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1 Inleiding 

1.1 Voorwoord 

Voor u ligt het schoolplan van basisschool De Verbinding te Lent voor de periode 2023-2027. 

Ons schoolplan beschrijft de opdracht waar wij als school de komende vier jaar voor staan. We nemen die opdracht 

heel serieus. 

Onze school is onderdeel van stichting Conexus. Conexus is bevoegd gezag over 31 scholen voor basisonderwijs, 

speciaal basisonderwijs en speciaal onderwijs in de gemeenten Heumen en Nijmegen. 

De Strategische visie van Conexus, ‘De kracht van samen’, hangt als een paraplu boven de schoolplannen van de 

scholen van Conexus (zie afbeelding). 

PPN aarplannen 

  

De inhoud van ons schoolplan 2023-2027 is afgestemd op de fundamenten, thema's en ambities die de directeuren 

en het bestuur van Conexus samen voor de Conexusscholen en de stichting geformuleerd hebben. De ambities die 

we onderscheiden komen (deels) overeen met de standaarden die de inspectie onderscheidt in het waarderingskader 

2021. Naast schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van onze medewerkers en onze resultaten. In het 

hoofdstuk Personeelsbeleid beschrijven we welke middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen van start- 

naar basis en vakbekwaam. In het hoofdstuk Onderwijskundig beleid gaan we in op de ontwikkeling van onze 

opbrengsten (resultaten). 

Doelen en functie schoolplan 

Ons schoolplan beschrijft —binnen de kaders van de Strategische visie van Conexus- in de eerste plaats onze 

kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij spreken in dit geval van kenmerken (fase ‘to 

plan'). Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om houvast te krijgen op onze sterke 

en zwakke punten en daarmee op onze actiepunten (fase ‘to check’) voor de komende vier jaar. Het schoolplan 

functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het bevoegd gezag en 

de ouders en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de planperiode 2023-2027. Op 

basis van onze groslijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we 

steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus van 

plannen, uitvoeren en evalueren. 

Procedure 

Ons schoolplan is opgesteld door het schoolmanagement team. In verschillende bijeenkomsten met het team hebben 

wij een SWOT-analyse gemaakt en schoolspeerpunten samen geformuleerd. De teamleden hebben meegedacht 

over de missie en visie(s) van de school en een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de 

komende vier jaar. De specialisten en kartrekkers van diverse inhoudelijke onderwerpen hebben meegeschreven aan 

de tekst. Vervolgens is het schoolplan ter instemming voorgelegd aan de medezeggenschapsraad en goedgekeurd 
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door het bestuur van Conexus. 

Het schoolplan is geschreven voor vier jaar. Aan het einde van ieder schooljaar kijken we samen met het team terug: 

hebben we onze actiepunten van het afgelopen jaar in voldoende mate gerealiseerd? Daarna stellen we het jaarplan 

voor het komend jaar samen met het team vast. Tenslotte dragen we zorg voor een cyclische evaluatie van de 

actiepunten, zoals beschreven in dit schoolplan. 
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2 Strategisch beleid 

2.1 Strategisch beleid Conexus 

Conexus beschikt over een Strategisch visie (zie www.conexus.nu). Het document dat als een paraplu boven ons 

schoolplan hangt. De looptijd van de Strategisch visie is 2023-2027, net zoals het schoolplan. 

De missie van Conexus 

In deze Strategisch visie beschrijven wij, de directeuren en het bestuur van Conexus, de missie van Conexus als 

volgt; 

Wij gaan voor goed onderwijs. Onderwijs dat kinderen in staat stelt om, vanuit verbinding en betrokkenheid, kennis en 

vaardigheden te leren, eigen ontwikkelkracht te ontdekken én te benutten zodat zij daarmee voorbereid zijn op hun 

verdere (school)loopbaan en leven. 

5 beloftes van Conexus 

Het onderwijs op de scholen van Conexus kan op accenten verschillen; de visie van de school of de samenstelling 

van de kindpopulatie kan immers om iets anders vragen. Uiteraard geldt voor alle scholen dat de kwaliteit van het 

onderwijs op orde moet zijn. Wat ons bindt en waaraan een school van Conexus en de hele organisatie te herkennen 

zijn, is beschreven in vijf beloftes. Dat vinden we ook wel spannend. Wie een belofte doet, moet deze ook nakomen. 

Binnen onze organisatie geldt dat: 

1. iedereen zichzelf welkom en gehoord voelt; 

we handelen vanuit vertrouwen; 

we ons vak serieus nemen en blijven leren en ontwikkelen; 

we transparant zijn in ons handelen; 

we gericht zijn op de toekomst en op wat we positief kunnen beïnvloeden. e
o
n
 

Fundamenten, thema's en ambities 

Conexus heeft in haar strategische visie fundamenten beschreven. Randvoorwaarden die nodig zijn om het onderwijs 

waar wij voor staan te realiseren. De komende vier jaar zal Conexus zich richten op drie thema's (zie afbeelding). 

Deze thema’s zijn geladen met ambities; concrete doelen waar we aan gaan werken. In dit schoolplan zullen de 

ambities worden door vertaald als deze voor onze school aan de orde zijn. 

  

     
   
   

Domein Actiepunten beleidsplan 2023-2027 Prioriteit 
        

   
Thema 1: 

Kennis en 

kwaliteit 

van leren 

   
   

  

Al onze scholen behalen minimale resultaten op of boven het gemiddelde van fürlelee] 

de scholengroep en formuleren hierin steeds opnieuw hun eigen ambitie. 

  

   
     

    

  

Thema 1: |Elke Conexusschool en de overkoepelende organisatie hebben een merkbare 

Kennis en |en zichtbare professionele cultuur. 

| kwaliteit 
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van leren 

   

  

  

Thema 1: |Binnen de verscherpte focus op onderwijskwaliteit hebben alle scholen invulling Bafefels} 

Kennis en [gegeven aan de daarbij horende domeinen ‘focus op leren’, ‘data en reflectie’ 

kwaliteit en ‘zorg en ondersteuning’ en zorgen zo voor een verscherpte focus op 

van leren |onderwijskwaliteit.     
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3 Schoolbeschrijving 

3.1 Schoolgegevens 

Gegevens van de stichting 

Naam stichting: Conexus 
  

Algemeen directeur: L. van den Brandt 
  

Adres + nummer: Panovenlaan 1 
  

Postcode + plaats: 6525DZ Nijmegen 
  

Telefoonnummer: 0243733960 
  

E-mail adres: bestuur@conexus.nu 
  

Website adres: www.conexus.nu 
  

Bestuursnummer: 29810 - AH67 
  

Gegevens van de school 

Naam school: De Verbinding 
  

Directeur: Mevr. M. Prévoo 
  

Adres + nummer.: Steltsestraat 50 
  

Postcode + plaats: 6663BS Lent 
  

Telefoonnummer: 0243736363 
  

E-mail adres: administratie.verbinding@conexus.nu 
  

Website adres: www.de-verbinding.info 
    Brinnummer 31JE     
  

3.2 Kenmerken van onze populatie 

Onze school wordt op 1 februari 2023 bezocht door ruim 220 kinderen. De school is onderdeel van een kindcentrum 

en staat in een nieuwbouwwijk met redelijk veel koopwoningen (30 % huur); rijtjeshuizen en vrijstaande huizen. Het 

opleidingsniveau van de ouders van onze school is ons niet (meer) bekend via het aanmeldformulier. De kengetallen 

van de omgeving en onze schoolweging laten echter zien, dat onze school te maken heeft met een HBO/WO- 

populatie (minimaal 85%). De nieuwe instroom in de wijk verschilt licht van de zittende bevolking. Een deel van de 

“nieuwe” ouders hebben een iets lager opleidingsniveau (MBO). Een belangrijk kenmerk van onze populatie is dat er 

nauwelijks sprake is van gescheiden ouders en/of samengestelde gezinnen of gezinnen met een andere culturele 

achtergrond. 

De wijk is nog niet klaar, er worden nog ruim 1000 woningen gerealiseerd in de komende vijf jaar in de omgeving van 

onze locatie in de Stelt-Zuid. 

Via de wijkmonitor (https://swm2022-nijmegen.pcportal.nl/print52907) kunnen we concluderen dat het leefklimaat in 

Lent prima tot goed te noemen is. Lent heeft momenteel bijna 12.000 inwoners. Aandachtspunt zijn de dagelijkse 

voorzieningen voor de wijk en de overlast van (hang)jongeren. De wijk Lent heeft bijvoorbeeld nog geen volwaardig 

eigen winkel- en wijkcentrum. Het wijkcentrum is wel in ontwikkeling (De Boog). De stad Nijmegen is dichtbij met alle 

benodigde voorzieningen. De meeste gezinnen zijn dan ook georiënteerd op de stad Nijmegen. Voor enkele 

voorzieningen zoals zwembad en bibliotheek wordt ook wel uitgeweken naar het dorp Bemmel in de gemeente 

Lingewaard 
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Wijkmonitor Gemeente Nijmegen 

Lent 

  

usrexemo,ccen  € 327.000 
€235.090 IN NIJMEGEN 

    MAATSCHAPPELIJK   
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STADSWLK ROWD 4 uns 10 74% 85% VEEL MOOGOPGELEIOEN, EVENGEUL EM 
OUDE DORPSKERN BEWONERS ZIJN GEHECHT AAN BUURT VOELT VERANT- LAAG AANDEEL MET LENTSE PLAS 

BETROKKEN VS 70% NIJMEGEN en, UTRERING GOED BELOCHT 

Pe Ne vv m "a hd Ng 
WONINGAANBOD | HISTORISCHE Tu % TEVREDEN MET 

ONDERHOUD WEGEN 
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Het aantal kinderen van onze school met ouders met een anderstalige en/of culturele achtergrond is zeer laag te 

noemen (minder dan 10%). Dit betekent dat wij als school actief aandacht moeten besteden aan andere culturen en 

geloven, aangezien de kinderen hier niet automatisch mee in aanraking komen in hun eigen wijk en school. Zodat 

gerichtheid op solidariteit groter wordt en via kennis over andere culturen meer begrip en verdraagzaamheid kan 

ontstaan. Daarnaast heeft de overheid ook een gerichte opdracht gegeven aan het onderwijs ten aanzien van 

burgerschapsontwikkeling van kinderen. 

De sociaal-economische status van de inwoners van ons deel van de wijk Nijmegen Noord is hoog te noemen. Het 

BNP van dit deel van de wijk ligt ruim boven het landelijk gemiddelde. Dit betekent dat bijvoorbeeld onze kinderen niet 

of nauwelijks te maken hebben (geconfronteerd worden) met armoede. Geldproblemen bij tweeverdieners is echter 

op dit moment wel een aandachtspunt geworden voor de wijk. 

Vanuit de financiering kan de school geen gebruik maken van de gewichtenregeling (2%). Dit betekent dat er per 

groep van minimaal 30 kinderen één mentor aangesteld kan worden. Het aantal kinderen groeit momenteel met 

gemiddeld 45 kinderen per schooljaar. We zijn nu nog een groeischool en kunnen uitgroeien naar maximaal 400 

kinderen. In algemene zin hebben wij, op grond van de kenmerken van de populatie, de volgende aandachtspunten: 

e extra aandacht voor ontwikkelingsvoorsprong 

« extra aandacht voor taal/leesontwikkeling 

e extra aandacht voor automatiseren en memoriseren bij rekenontwikkeling 

® extra aandacht voor verdraagzaamheid en solidariteit 

Onze schoolweging is laag en onze spreiding is gemiddeld. Dit betekent dat wij hoge streefcijfers hebben voor de 

uitstroom van onze kinderen (ruim 85% op HAVO/VWO niveau) en dat er door de mentoren sterk naar boven 

gedifferentieerd moet worden (veel zelfstandig werken, korte basis instructies, relatief veel herhaling/inoefening, veel 

verlengde instructies naar de bovenkant, extra uitdaging en verdieping). 

    
Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie    

     

    

     

  

   Categorie 

  

        
Schooljaar Schoolweging    

3 schooljaren 3 schooljaren 

        
  

    
  

2022 / 2023 n 21,48 21-22 5,19 22 61 22-23 

2021 / 2022 21,48 21-22 5,19 ’ 

2020 / 2021 22,46 22-23 5,96 19/20 - 21/22 19/20 - 21/22              
  

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) 

3.3 Sterkte-zwakteanalyse 

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we als team, samen met de MR, onze sterke kanten en onze zwakke 

kanten in kaart gebracht. Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en 

bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, de medewerkers en de kinderen. We willen daarmee 

nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzes (SWOT analyse). 

In dit overzicht zijn een aantal landelijke uitdagingen weergegeven: 

Schoolplan 2023-2027 11
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Wat is de kern van: Ï 

Goed onderwijs Uitdagingen omtrent 

Lerarentekort passend onderwijs 

Achterblijvende 
onderwijsresultaten Kansen > 

ongelijkheid 
tt e Fe 

Tegenstelling tussen Dane Digitalisering 

pedagogiek & 
didactiek 

d ee a Polarisatie van Wispelturige 
uizenddingen- 

Are standpunten rei 

En een aantal regionale ontwikkelingen voor Nijmegen / Heumen; 

van de peuters 2 1% voortijdige school- 

12.000 22% heeft risico taal- verlaters in 19/21 
achterstand (VVE) 

basisschoolkinderen AFN, 

in 17/18 nog 2,8% 

basisscholen met > 
14.000 1 complexe populatie ® 

middelbare scholieren 
waarvan 49% ult regio 

an 10% 
: van de Nijmegenaren 

2 basisscholen met (16-64) laaggeletterd 
eenvoudige groep 

39% Laagopgeleiden 

10.000 ° 5 keer vaker werkloos 
8 van de basisschool- 

mbo-studenten kinderen is hit re 

50.000 
hbo- & wo- 

studenten gaat niet naar oe F in de buurt dan hoogopgleiden 

Uit alle ontwikkelingen en uitdagingen hebben wij een keuze gemaakt in punten waarvan wij vinden dat ze de grootste 

invloed hebben op onze school, ons kindcentrum. 

Door vervolgens punten uit de SWOT met elkaar te verbinden ontstaan onze grote speerpunten. Deze werken we uit 

in actiepunten in onze jaarplannen 

      
   

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL 
    

   

  

« De basiskwaliteit voor taal en rekenen is nog niet 

op het gewenste niveau 

e De professionele cultuur is nog In ontwikkeling 

  

e Een nieuw en toekomstbestendig gebouw. 

| ¢ Een sterk pedagogisch klimaat (KiVa en 

| oplossingsgericht werken). 
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« Meer mogelijkheden voor differentiatie bij leerstof 

voor kinderen door het werken in fasen en 

clusters. 

« Het werken met schoolbrede thema's (driejarige 

thematische cyclus). 

« De hoge betrokkenheid van ouders bij het 

onderwijs. 

(gedragen visie, communicatie, regels & 

routines). 

e Het onderwijsaanbod is nog in ontwikkeling en 

nog niet voldoende dekkend. 

« De school heeft nog te weinig zicht op waar 

kinderen staan in hun ontwikkeling (data & 

reflectie). 

  

e Een enthousiast en gedreven team. 

« Een aantal teamleden heeft kennis en ervaring 

(expertise en specialismen passend bij wat de 

school nodig heeft) die zij kunnen overbrengen 

naar het team. 

« Het door ontwikkelen van het kindcentrum met 

KION samen. 

e De leerrijke omgeving binnen en buiten 

(leerpleinen, theater, natuurlijk speelplein). 

e De inzet van ouders bij activiteiten.     
KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL 

e Personeelstekorten in het onderwijs en de 

kinderopvang. 

Hoge maatschappelijke verwachtingen zorgt voor 

verhoogde werkdruk in het onderwijs. 

Naweeën van de pandemie (Corona) op fysiek en 

mentaal gebied. 

Begrotingstekort voor groeischolen en algemeen 

stijgende kosten voor de Stichting Conexus. 

e In de media/omgeving van de school wordt er 

nog niet altijd positief gesproken over alle 

aspecten van de school. 
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4 Onderwijskundig beleid 

4.1 De missie en visie van de school 

Missie 

Samen spelend leren ontdekken wie je eigenlijk al bent. 

In ons kindcentrum krijgen de kinderen van vier t/m twaalf jaar de kennis die ze helpt om te leren wie ze zijn en waar 

ze naar toe willen tijdens de reis die leven heet. Ouders en verzorgers spelen een belangrijke rol tijdens deze 

zoektocht, deze reis. 

Visie 

Alle kinderen op onze school leren vanuit de landelijke kerndoelen, persoonlijke leerdoelen en maatschappelijke 

doelen. 

De school biedt kinderen de mogelijkheid om kennis op diverse manieren te verwerven. De mentoren geven dagelijks 

instructie voor taal en rekenen en de kinderen verwerken de aangeboden lesstof zelfstandig op het leerplein of in de 

kring en het instructielokaal. Dat kan zijn door de verwerking alleen te maken of met anderen samen. 

Kinderen die een korte instructie nodig hebben, kunnen snel zelfstandig aan het werk. Voor de kinderen die meer 

instructie nodig hebben, wordt gebruik gemaakt van de verlengde instructie op het leerplein of in de kring en het 

instructielokaal. 

Wij zijn een algemeen-toegankelijk/bijzonder-neutrale basisschool. Burgerschap speelt voor ons dan ook een 

belangrijke rol. Onze school leert kinderen van jongs af aan respect te hebben voor elkaars mening en/of overtuiging. 

Er wordt actief aandacht besteed aan de overeenkomsten en verschillen tussen kinderen, zonder voorkeur voor één 

bepaalde opvatting. Onze school heeft aandacht voor én biedt ruimte aan ieder kind én iedere ouder én iedere 

medewerker. Niet apart, maar samen. 

Onze slogan 

Stralende kinderen met passende resultaten 

Onze kernwaarden: 

verbindend 

Wij verbinden het traditionele klassikale onderwijs met het vernieuwende leerplein onderwijs. 

relatie 

De relatie tussen ouder, kind en mentor staat bij ons met stip op nummer één. 

burgerschap 

Wij zijn een bijzonder-neutrale/algemeen toegankelijke basisschool. 

toekomstgericht 

Zonder verleden geen heden en geen toekomst. 2
8
8
8
 

4.2 Onze parels 

Onze school levert basiskwaliteit en stelselkwaliteit (zie het Onderzoekskader 2021). Onze school heeft ook veel 
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toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels: 

Standaard 

  

2| Alle medewerkers gebruiken dezelfde oplossingsgerichte taal. VS2 - Schoolklimaat 
  

2 In alle groepen wordt met schoolbrede thema's gewerkt met behulp van de |OP1 - Aanbod 

eigen Verbindingscyclus voor onderzoekend leren 
  

«| We zijn een gecertificeerde gezonde KiVa school met het accent op VS1 - Veiligheid 

voeding, bewegen, diversiteit en welbevinden. 
  

«| In alle groepen en op de leerpleinen wordt dagelijks gebruik gemaakt van OP1 - Aanbod 

Engels als voertaal.     
  

4.3 Onze grote ontwikkeldoelen 

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de volgende grote verbeterdoelen vastgesteld: 

Speerpunten 

1. [De resultaten op de basiskwaliteit voor taal zijn passend bij onze populatie gebaseerd op de schoolweging van 

onze school. Waarbij er ruimte is voor differentiatie op niveau, vakgebied, aanpak en onderwijstijd. 
  

2. |De resultaten op de basiskwaliteit voor rekenen zijn passend bij onze populatie gebaseerd op de schoolweging 

van onze school. Waarbij er ruimte is voor differentiatie op niveau, vakgebied, aanpak en onderwijstijd. 
  

3. [Alle mentoren stemmen hun instructie voor, aanpak van en verwerking door de kinderen af op de verschillen 

tussen kinderen in hun mentorgroep en instructiegroepen. 
  

4. [De mentoren hebben zicht op de ontwikkeling van kinderen en bepalen de aard en ondersteuning die nodig is 

op basis van analyse van data (PDCA). We gaan hierbij uit van data, duiden, doelen, doen. 
  

5. [Alle medewerkers werken vanuit een professionele cultuur met hoge verwachtingen in een structurele 

kwaliteitscyclus (PDCA). Hierbij is sprake van een duidelijke wederzijdse communicatie tussen ouders en 

school.       
  

4.4 Onze visie op leren & lesgeven 

Kindgericht onderwijs in een lerende organisatie 

In onze visie komen kinderen tot leren doordat ze van nature nieuwsgierig zijn. Leren is volgens ons synoniem aan 

leven, groeien en ontwikkelen. 

Leven is voor kinderen synoniem aan spelen. Kinderen leren vanaf de geboorte spelenderwijs. Zij leren door te 

ontdekken, door vragen te stellen, door na te doen. Soms geheel vanuit de intrinsieke motivatie, soms getriggerd door 

externe stimuli. We noemen dit ook wel informeel leren, het leren buiten het schoolse formele leerproces. 

Wij zorgen in het onderwijs, in de school, voor “leerprikkels” en ondersteunen kinderen om antwoorden te vinden op 

hun leervragen en om weer nieuwe vragen te bedenken. Wij bieden kinderen de mogelijkheid om diverse vormen van 

kennis op allerlei manieren te verwerven. 

Dit gebeurt door middel van formele instructies door de mentor (altijd op de basisvaardigheden voor taal en rekenen), 

maar ook door verhalen van externen buiten de school en door te leren van elkaar. Naarmate kinderen ouder worden, 

wordt het spelend leren steeds meer vervangen door cognitief leren in het platte vlak, het formele leren. Vandaar dat 

wij geschreven taal en lezen vanaf de start op school een belangrijkere rol laten spelen in de school. Kinderen leren 

op school om via het formele proces tot leren te komen en vooral te zorgen dat het geleerde blijft hangen en gebruikt 

kan worden voor de volgende stap in het proces van ontwikkelen. We maken hierbij gebruik van het bewezen 

effectieve instructiemodel van de directe instructie. Waarbij voorkennis ophalen, nieuwe kennis overdragen en 

modellen, herhalen en differentiëren belangrijke pijlers zijn. 

We vinden echter ook dat spelend leren oneindig lang een rol blijft spelen in de ontwikkeling van de mens. Vandaar 

dat kinderen van leerjaar nul tot en met leerjaar acht kunnen blijven kiezen voor het spelen en werken in hoeken. Als 

school moeten wij zorgen voor voldoende inspirerend aanbod voor alle leeftijden in deze hoeken, de leerrijke 

omgeving. 

Omdat het leren lezen, formeel rekenen en schrijven geen aangeboren eigenschappen van de mens zijn, moeten we 

deze voortdurend in overvloed en zichtbaar aanbieden. De mens is van nature verhalen verteller, ons schrift en 
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rekenmethodiek wordt door onze cultuur bepaald. 

Er is naast aandacht voor de leerstof en kennisvergaring ook aandacht voor de persoonsvorming en de socialisatie. 

De mentor organiseert het aanbod en coacht de kinderen op zelfsturing (van zelfstandig naar zelfsturend naar 

zelfregulerend leren). Er is sprake van gedeeld eigenaarschap, de kinderen zijn mede verantwoordelijk. Er vinden 

regelmatig kindgesprekken plaats en er wordt gebruik gemaakt van coöperatieve werkvormen om kinderen te 

activeren en het samenwerkend leren te ontwikkelen. 

Didactische keuzes voor het lesgeven: 

e Uitgangspunt voor het aanleren van basiskennis en -vaardigheden voor taal en rekenen is de activerende 

directe instructie (EDI 2.0). Door voorkennis te activeren wordt het 'haakje' in het brein geactiveerd. 

Vervolgens wordt de nieuwe lesstof voorgedaan ("modellen") en doen de kinderen dit na en verwerken de 

lesstof volgens convergente differentiatie (hetzij zelfstandig of begeleid door inoefening en herhaling). 

e Bij de creatieve vakken wordt vooral geleerd tijdens het proces en wordt hierop geëvalueerd en minder op het 

product. We gaan hierbij uit van de procesgerichte didactiek. 

« Bij de vakken zoals wereldoriëntatie en natuur werken we thematisch. We starten vanuit de nieuwsgierigheid 

en vragen van kinderen, dragen kennis over en werken cyclisch naar begrip en antwoorden toe met een eigen 

model voor onderzoekend- en ontwerpend leren (De Verbindingscyclus).Daar waar mogelijk wordt de 

koppeling gemaakt met de basisvaardigheden. 

In de kindgesprekken en tijdens het werkproces is er aandacht voor de werking van het brein (growth mindset 

en executieve functies). 

e De verplichte leerdoelen en inhoudslijnen zijn leidend in het onderwijsaanbod 

(https://www.slo.nl/sectoren/po/inhoudslijnen-po/). Er wordt uitgegaan van standaard methodes voor rekenen 

en taal. Voor de overige vakgebieden wordt vrijer met methodes omgegaan indien mogelijk. Deze worden als 

bronnenmateriaal gebruikt. 

De basisvaardigheden worden zoveel mogelijk op niveau en groepsdoorbrekend aangeboden. Er wordt zelfstandig 

gewerkt met een dag- en weektaak om de zelfstandigheid te bevorderen. Bij het jonge kind gebeurt dit eerste met 

behulp van een planbord (digikeuzebord.nl) en vervolgens met weektaken op papier. Al het onderwijs wordt zoveel 

mogelijk in schoolbrede thema's aangeboden, in ieder geval de wereld oriënterende vakken. Er wordt bij jonge 

kinderen geen gebruik gemaakt van toetsen, enkel observaties om ontwikkeling en niveau te kunnen inschatten en 

het onderwijs voor het volgende thema in te richten. 

Vanaf leerjaar drie wordt er gebruik gemaakt van het volgsysteem van CITO (leerling in beeld) om ons onderwijs te 

evalueren en het onderwijsaanbod bij te stellen op school-, groeps- en individueel niveau. Methode gebonden toetsen 

worden gebruikt voor de formatieve evaluatie en het formatief handelen. Hierbij gaan we uit van het principe: „Je kunt 

niet leren wat je al weet.” Alle kinderen krijgen vanaf de start op school een eigen digitaal en papieren portfolio waarin 

de ontwikkeling van de verplichte leerdoelen voor taal en rekenen worden bijgehouden en diploma's zichtbaar maken 

welke competenties beheerst worden. Vanuit de gedachte dat leren en presteren niet altijd hetzelfde zijn. 

De komende vier jaar en daarna willen wij ons onderwijs op de basisvaardigheden taal en rekenen nog beter maken 

zodat we voldoen aan de basiskwaliteit die de inspectie van het onderwijs van ons verwacht. Passend bij onze 

populatie, de schoolweging is daarbij ons uitgangspunt. We hebben hierin hoge verwachtingen en stellen hoge eisen 

aan kinderen en medewerkers. 

De kinderen zitten in basis mentorgroepen (stamgroepen) met een grotere leeftijdsspreiding (onderbouw-, 

middenbouw- en bovenbouw). Omdat de relatie het uitgangspunt van leren blijft, streven we ernaar dat kinderen 

gemiddeld ongeveer twee keer in hun onderwijscarrière van mentorgroep wisselen. Per cluster is er van alle 

leeftijdsgroepen een tiental kinderen. De mentor heeft hierin de rol van kennisoverdrager (leerkracht) en de rol van 

coach en geeft de kinderen feedback op het leerproces en het zelfsturende gedrag (didactisch coachen). De kinderen 

worden steeds meer eigenaar van hun eigen leerproces. Het onderwijs wordt waar mogelijk volledig geïntegreerd in 

de thema's aangeboden. Er is veel aandacht voor de balans tussen verplicht, betekenisvol en zinvol. 

De mentoren maken veel gebruik van coöperatieve werkvormen tijdens instructies en leren met en van elkaar door 

samen lessen voor te bereiden, coaching on the job, collegiale consultatie en intervisie. Daar waar mogelijk, wordt 

gebruik gemaakt van externe vakdocenten voor de creatieve vakken. De instructies voor de basisvaardigheden op 

beide leerpleinen wordt zoveel mogelijk op hetzelfde moment van de ochtend aangeboden. 

Actiepunt Prioriteit 

De mentoren van fase Il en IIl werken aanbodgericht met de methodes voor taal, rekenen, else] 

  
Schoolplan 2023-2027 16



De Verbinding 

spelling en begrijpend lezen. Dit doen zij aan de hand van tussentijdse evaluatie zodat zij 

hun lessen kunnen vormgeven passend bij de vervolgaanpak. 
  

De mentoren werken tijdens de instructies voor de basisvakken met een effectief 

instructiemodel, namelijk EDI 2.0. 

  

  
  

4.5 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling 

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de 

kinderen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor 

zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg). 

De ontwikkeling van de groep en de individuele kinderen wordt tijdens de groeps- en kindbespreking besproken 

(mentoren van het cluster samen met de zorgregisseur). In deze gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor 

een groep of voor een individueel kind besproken. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen 

doelen) van onze school zijn dat wij gebruik maken van een wetenschappelijk onderbouwde methode: KiVa. Dit is een 

complete methodiek voor de sociaal emotionele ontwikkeling van kinderen in de basisschool. Jaarlijks wordt de 

monitor afgenomen, geanalyseerd en worden er acties uitgezet. Een belangrijke component uit de methode is het 

anti-pestbeleid dat er sterk in verankerd zit. We gaan uit van preventie en van de ‘no blame' methode. We hebben een 

KiVa werkgroep die zorgt voor de begeleiding van de mentoren in de inzet van de steungroepaanpak uit de methode. 

Daarnaast zijn we een gecertificeerde Gezonde School met, naast het accent op welbevinden, sterke aandacht voor 

gezond eten/voeding en bewegen. Onze vakdocent bewegingsonderwijs heeft een eigen vakwerkplan geschreven 

met een accent op het buitenspelen. We worden hierin actief ondersteund door sportbedrijf Nijmegen met de 

buurtsportcoaches. 

Voor burgerschap hebben we een beleidsplan met een curriculum, passend bij onze school (onze populatie). Dit is op 

te vragen bij de schoolleiding of administratie. 

Beoordeling 

        

  

   

Omschrijving Resultaat 

   Basiskwaliteit PO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2) 3,25     
  

   
Prioriteit     

  

Actiepunt 
  

     

  

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en laag 

maatschappelijke ontwikkeling van de kinderen   
4.6 Burgerschap 

Burgerschapsonderwijs gaat in de kern over het bijbrengen van kennis over en respect voor de basiswaarden van de 

democratische rechtsstaat, en over de sociale en maatschappelijke competenties die daarbij nodig zijn. De essentie 

hierbij is dat we het kind de ruimte geven een eigen mening te ontwikkelen en andere perspectieven in overweging 

laten nemen. Op iedere school van Conexus brengen we het kind in aanraking met: 

e de democratische rechtstaat (vrijheid, gelijkheid, solidariteit, democratische vaardigheden, medezeggenschap, 

mensenrechten en kinderrechten) 

« Maatschappelijk handelen (participeren, verantwoordelijkheid nemen, van lokaal naar mondiaal, verbinden 

van leefwerelden en maatschappelijke vraagstukken) 

e Omgaan met verschillen (levensbeschouwing, politieke voorkeur, sociaal en economische verschillen, cultuur, 

in gender en seksuele voorkeur) 

e Omgaan met conflicten (kritisch en creatief denken, samenwerken en besluiten nemen, empathisch 

vermogen, formuleren, reflecteren, redeneren en argumenteren) 

Op onze school wordt het burgerschapsonderwijs ingebed in het bestaande curriculum en voldoet het aan de 

wettelijke vereisten. Alle kinderen hebben na hun basisschooltijd kennis en respect voor de basiswaarden van onze 

samenleving en hebben hiermee geoefend. Op onze school heeft iedereen hierbij een voorbeeldrol en leeft voor hoe 

de democratische spelregels worden toegepast. Op onze school is er een schoolcultuur die in overeenstemming is 

met onze schoolwaarden. 

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school zijn: 

* Onze kinderen weten wat democratie inhoudt en handelen daar naar. Ze leren hun mening over 
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maatschappelijke thema's te verwoorden en kennen de rechten van de mens/het kind. 

e We stimuleren onze kinderen om “mee te doen” en actief betrokken te zijn bij maatschappelijke vraagstukken 

in de samenleving. Wij zijn hierbij gericht op samenwerking. 

« We voeden onze kinderen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere opvattingen en 

overtuigingen (verschillen in religie, sociaal- en economisch, gender en seksuele voorkeur). 

e Onze kinderen kunnen omgaan met conflicten en leren verdraagzaam te zijn. Ze leren kritisch en creatief 

denken, samenwerken, besluiten nemen, formuleren, reflecteren, redeneren en argumenteren. Ons 

burgerschapsonderwijs is uitgewerkt in een apart beleidsstuk hierover. Dit plan is nog in concept en in 

ontwikkeling. Dit is op te vragen bij de school. Daarin zijn onze actiepunten en plannen opgenomen. 

Actiepunt Prioriteit 

We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze kinderen culturele bagage EEC) 

mee voor het leven. 

  

  

4.7 Leerstofaanbod 

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale, motorische, creatieve en dus brede ontwikkeling van de kinderen. 

Daartoe bieden we een passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en 

rekenen. Ons aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze kinderen en 

bereidt hen voor op het vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijsaanbod aan dat past bij de wettelijke 

voorschriften. 

Belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn dat wij in alle leerjaren, 

schooloverstijgend thematisch werken. We kiezen thema's uit die aansluiten bij de ontwikkeling van de kinderen in de 

verschillende fasen. Vervolgens zoeken wij vanuit het vernieuwde curriculum de passende kern- en tussendoelen uit 

bij de leerjaren (leerlijnen kunst & cultuur, digitale geletterdheid, Engels, Orientatie op jezelf en de wereld en 

burgerschap). Daarna worden pas de lesactiviteiten en passende methodes gekozen. Op basis van de analyse maakt 

de mentor de keuze welke kinderen aan welke doelen werken. Wie er verlengde instructie of pre-teaching nodig 

hebben (convergente differentiatie). Als laatste worden de materialen uitgezocht en wordt de school “omgetoverd” 

voor de start van het nieuwe thema. Bij ieder thema wordt er een nieuwe impuls, nieuwe prikkel, gegeven voor het 

leren van de kinderen. Hoeken passen bij dit beredeneerde aanbod en zijn daardoor flexibel in te zetten. Een aantal 

basishoeken zijn gedurende het hele jaar aanwezig en zijn dekkend voor een deel van de basisdoelen (huishoek, 

constructie/bouwhoek, rekenkast, taalkast, atelier, muziek, theater, bibliotheek). 

De basiskwaliteit wordt structureel gewaarborgd voor; 

e rekenen & wiskunde met de methode Pluspunt en de didactiek van ‘Met Sprongen Vooruit’. 

taal & spelling met de methode STAAL en de didactiek met de klankgebaren van José Schrave 'Zo leer je 

kinderen lezen en spellen’. 

« begrijpend lezen wordt met behulp van de methode Nieuwsbegrip en de didactiek van ‘Close Reading' vanaf 

leerjaar vier. 

* aanvankelijk en technisch lezen met de didactiek van Bea Pomper ‘Zin in lezen’ 

Door deze vakgebieden cursorisch en systematisch aan te bieden vanaf fase | met behulp van de didactiek van EDI 

2.0 en de coöperatieve werkvormen van SlimPlan ontstaat een doorgaande en voorspelbare manier van werken en 

leren in de hele school. 

Beoordeling 

Omschrijving Resultaat 

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1) 2,85 
  

  

         Actiepunt Prioriteit 

Alle mentoren werken in de basisinstructies voor taal en rekenen met de coöperatieve gemiddeld 

werkvormen van SlimPlan. 
  

Alle mentoren werken met de methode Pluspunt en de didactiek van ‘met sprongen vooruit’. Weer efl 
  

Alle mentoren werken met de methode STAAL en de didactiek van José Schrave hoog   
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(klankb=gebaren en 'zo leren kinderen lezen en spellen.' 
  

Alle mentoren werken met de didactiek van Bea Pompert 'Zin in lezen'. laag 
  

  
Alle mentoren van fase Il & Ill werken met de methode nieuwsbegrip en maken zich de 

didactiek van Close Reading eigen. 

laag 

  

  

4.8 Vakken, methodes en toetsinstrumenten 

Onze school biedt cursorisch (zie schema) de volgende vakgebieden aan en gebruikt daarbij de beschreven 

methodes en toetsen als bronnenmateriaal. Ons uitgangspunt is, dat we de referentieniveaus realiseren door het 

gebruik van onderstaande methodes en gevalideerde toetsen (Cito). En als uitgangspunt voor de organisatie en 

invulling van ons onderwijs gebruiken we de kern en tussendoelen van SLO. Waarbij we steeds uitgaan van het 

vernieuwde curriculum. 

Vak 

Technisch lezen 

Methodes 

Taal in Blokjes 

Toetsinstrumenten 

Cito-DMT, AVI 2018 

Vervangen 

alle methoden zijn nieuw 
  

  

Lijn drie Protocol Leesproblemen - pas vanaf de volgende 

Dyslexie schoolplanperiode 

Aanvankelijk lezen Bea Pompert Vier velden model zullen methodes eventueel 

Zin in lezen vervangen worden 
  

Begrijpend lezen Nieuwsbegrip Brons Cito-toetsen Begrijpend lezen 

versie 4.0 
  

  

  

  

  

  

Spelling STAAL Cito-toetsen Spelling versie 4.0 

Formatieve toetsing dictees 

STAAL 

Schrijven Klinkers & Schrijfdans 

Motoriek Breinprikkels 

Rekenen Pluspunt Cito-toetsen Rekenen en 

Met sprongen vooruit | Wiskunde versie 4.0 

Rekensprint Formatieve evaluatie Pluspunt 

Rekensprint rekenonderzoek 

Wereld Oriëntatie Blink 
  

Gezonde School Kriebels in je buik 

Smaaklessen 
  

Bewegingsonderwijs Basislessen Stroess & 

van Gelder 

Beweegmonitor 

  

Sociaal-emotionele 

ontwikkeling 

KiVa 

Mindset: Fixie & 

Growie 

KiVa monitor 

  

Creatieve vakken Laat maar leren     
Engels   Miss Clair's 

Yurlspagina       
  

  

Actiepunt 

  

  De mentoren van fase Il en Ill werken aanbodgericht met de methodes voor taal, rekenen, 

spelling en begrijpend lezen. Dit doen zij aan de hand van tussentijdse evaluatie zodat zij 

hun lessen kunnen vormgeven passend bij de vervolgaanpak. 

    
Prioriteit     

  

  

   

  

gemiddeld 
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4.9 Taalleesonderwijs 

Goed kunnen lezen, schrijven en spreken is een belangrijke basis om later zelfstandig te kunnen functioneren in onze 

maatschappij. Het vakgebied Nederlandse taal krijgt daarom veel aandacht in ons curriculum. Bij het taalonderwijs 

verbinden we de vier taaldomeinen (lezen, schrijven, spreken en kennis over taal) aan elkaar. We gebruiken hiervoor 

moderne methoden en bewezen effectieve methodieken. Het landelijk referentiekader Taal met het fundamentele 

niveau (1F) en streefniveau (1S/2F) is het uitgangspunt voor wat de kinderen moeten kennen en kunnen op 

verschillende momenten in hun schoolloopbaan. Alle scholen van Conexus behalen minimale resultaten op of boven 

het gemiddelde van de scholengroep en formuleren hierin steeds opnieuw hun eigen ambitie. We volgen de 

taalontwikkeling van kinderen door formatieve- en summatieve toetsen, observaties en gesprekken met het kind en de 

ouders. We hebben ambitieuze doelen en evalueren op gezette tijden of onze aanpak effectief en doeltreffend is. Als 

de resultaten daar aanleiding toe geven, onderzoeken wij of het lesgeven, het aanbod, de onderwijstijd of onze 

begeleiding aangepast moet worden. Groepen, subgroepen of kinderen die uitvallen bij taal(lees)onderwijs krijgen te 

maken met een intensiever taalaanbod, extra onderwijstijd, verlengde instructie en/of meer oefening (automatiseren). 

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn: 

e Onze school beschikt over een taalbeleidsplan (ambitie). 

e Onze school beschikt over een gekwalificeerde taalspecialist (ambitie). 

e De mentoren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. taaldidactiek. Ze werken ‘evidence 

informed’. 

e De mentoren werken met een effectief instructiemodel, namelijk EDI 2.0 

e We hebben schoolnormen vastgesteld voor de diverse onderdelen van taal. 

e We werken met een methode en gebruiken de methode gebonden toetsen systematisch als formatieve 

evaluatie. 

Onze populatie komt uit een taalrijke omgeving vanuit de thuissituatie. De taalbeheersing is hoog te noemen waar het 

gaat om de mondelinge taalvaardigheid en meestal ook de woordenschat. Opvallend is echter dat de leesmotivatie en 

-vaardigheid niet in alle gevallen ook hoog te noemen zijn. Daarom willen wij als school veel aandacht besteden aan 

leesmotivatie, leesbevordering en technisch lezen. Uitgangspunten zijn hierbij het gebruik van eigen taal en de 

toepassing hiervan in geschreven vorm. 

Wij gaan er van uit dat kinderen geen “leesgen” hebben. Dat betekent dat wij een leerrijke leesomgeving moeten 

creëren. En dat we kinderen moeten begeleiden naar en in deze leesinteresse. 

Hierin werken we intensief samen met de Bibliotheek Gelderland Zuid (Bibliotheek op School, BoS). Bij ieder thema 

wordt er per fase en leerjaar een ankerverhaal gekozen en worden er themaboeken gereserveerd. 

Alle kinderen en mentoren hebben een bibliotheek abonnement en reserveren bij ieder thema hun eigen 

(lees)boeken. De BoS is minimaal drie dagen in de week open. 

In fase | (onderbouw) starten we met de didactiek van Bea Pompert 'Zin in Lezen’. De mentoren worden hierin 

geschoold. Hierbij wordt gebruik gemaakt van het vierveldenmodel (motivatie, begrip, woordenschat en techniek). 

Doordat de niveauverschillen groot zijn, worden de kinderen bij de start van fase Il (leerjaar drie) direct in 

niveaugroepen ingedeeld (weinig letterkennis, gemiddelde letterkennis, lezers). Daar waar mogelijk worden de wereld 

oriënterende doelen (OJW) in fase Il gekoppeld aan taal in het thematische aanbod. 

In Fase III, de bovenbouw, wordt er cursorisch en methodisch gewerkt met STAAL voor taal en spelling. 

   
Actiepunt Prioriteit      

   

Onze school beschikt over een taalbeleidsplan. gemiddeld 
  

Onze school beschikt over een gekwalificeerde taalspecialist. hoog 
  

De mentoren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. taaldidactiek. Ze gemiddeld 

werken ‘evidence informed’. 
  

De mentoren werken met een effectief instructiemodel, namelijk EDI 2.0. hoog 
  

We hebben schoolnormen vastgesteld voor de diverse onderdelen van taal. gemiddeld 
  

We werken met een methode en gebruiken de methode gebonden toetsen systematisch als Pr. 

formatieve evaluatie.   
4.10 Rekenen en wiskunde 
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Rekenen en wiskunde is een belangrijk vak. Het landelijk referentiekader rekenen/wiskunde met het ftundamentele 

niveau (1F) en streefniveau (1S/2F) is het uitgangspunt voor wat de kinderen moeten kennen en kunnen op 

verschillende momenten in hun schoolloopbaan. Alle scholen van Conexus behalen minimaal de resultaten op of 

boven het gemiddelde van de scholengroep en formuleren hierin steeds opnieuw hun eigen ambitie. We gebruiken 

moderne methodes en/of bewezen effectieve methodieken bij het aanbieden van het rekenonderwijs. We volgen de 

rekenontwikkeling van kinderen door formatieve- en summatieve toetsen, observaties en gesprekken met het kind en 

de ouders. We hebben ambitieuze doelen en evalueren op gezette tijden of onze aanpak effectief en doeltreffend is. 

Als de resultaten daar aanleiding toe geven, onderzoeken wij of het lesgeven, het aanbod, de onderwijstijd of onze 

begeleiding aangepast moet worden. Groepen, subgroepen of individuele kinderen die uitvallen bij 

reken(les)onderwijs krijgen te maken met een intensiever rekenaanbod, extra onderwijstijd, verlengde instructie en/of 

meer oefening (automatiseren). De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze 

school zijn: 

« Onze school beschikt over een rekenbeleidsplan (ambitie). 

* Onze school beschikt over een gekwalificeerde rekencoördinator. 

« De mentoren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. rekendidactiek. Ze werken ‘evidence 

informed’ in combinatie met praktische wijsheid. 

« De mentoren werken met een effectief instructiemodel, namelijk EDI 2.0 

« We hebben schoolnormen vastgesteld voor de diverse onderdelen van rekenen. 

Van onze doelgroep mag verwacht worden dat zij een hoog uitstroomniveau zullen hebben voor rekenen & wiskunde. 

Bij de start op school kunnen de meeste kinderen van vier bijvoorbeeld al minstens tellen tot 20, hebben een goede 

oriëntatie in de ruimte, richtinggevoel, ruimtelijk inzicht, kunnen al puzzelen en kennen al diverse rangtelwoorden en 

vormen zoals cirkel en kubus. 

Doordat de kinderen vaak direct al veel weten en kunnen is er echter verminderd sprake geweest van inoefenen, 

herhalen, fouten maken. Kortom het leren leren en automatiseren gaat nog niet vanzelf. 

Daarom maken we vanaf fase | (onderbouw) gebruik van de didactiek van ‘Met sprongen vooruit’ voor inzicht, 

inoefening, automatiseren en memoriseren. 

Alle mentoren volgen de scholing van 'Met sprongen vooruit’, om te zorgen voor interactief rekenonderwijs. 

Daarnaast wordt er daarom vanaf fase | voor rekenen gewerkt met de rekeninstructie volgens EDI 2.0 in prowise. De 

kinderen maken zich zo de wijze van instructies volgen vanaf jonge leeftijd eigen. 

Vanaf fase Il wordt er methodisch, cursorisch gewerkt met Pluspunt en wordt er gewerkt met het compacten van de 

basisstof en de inzet van verdiepende/verrijkende materialen (zoals de rekentijgers) voor zo'n 20% van de groep. 

We verwachten op onze school dat alle kinderen ongeveer aan het eind van hun zesde leerjaar alle basisstof voor 

rekenen voor de basisschool doorlopen hebben om vervolgens de verdieping te kunnen maken in wiskundige 

strategieën. Voor de kinderen die dit nog niet aankunnen wordt verder gewerkt volgens de methode en wordt, indien 

noodzakelijk, een ontwikkelperspectief (OPP) opgesteld. 

   
Actiepunt Prioriteit 

  

    

    

Onze school beschikt over een rekenbeleidsplan. gemiddeld 
  

Onze school beschikt over een gekwalificeerde rekencoördinator. gemiddeld 
  

De mentoren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. rekendidactiek. Ze ifefefe) 

werken ‘evidence informed! in combinatie met praktische wijsheid. 
  

De mentoren werken met een effectief instructiemodel, namelijk EDI 2.0. hoog 
  

We hebben schoolnormen vastgesteld voor de diverse onderdelen van rekenen. hoog   
4,11 Thematisch werken & onderwijs over jezelf en de wereld 

De vakken voor wereldoriëntatie (OJW) zoals geschiedenis, aardrijkskunde, biologie en techniek worden geïntegreerd 

en thematisch aangeboden in schoolbrede thema's binnen een driejarige cyclus. We hebben hiervoor een eigen 

methodiek en systematiek ontwikkeld vanuit de verwondering van kinderen in ere houden ('t Kan voor kinderen). 

Aangevuld met onze eigen manier van onderzoekend- en ontwerpend leren: De Verbindingscyclus (zie ook hoofdstuk 

over W&T en talentontwikkeling). 

In de gemiddeld acht jaar basisschooltijd zullen de kinderen in aanraking komen met alle verplichte en 

maatschappelijke leerdoelen die door de overheid in de kerndoelen worden voorgeschreven (slo.nl). 

We streven ernaar om elk thema te openen met een startviering "anker" van het team voor de kinderen en te eindigen 
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met een viering waarin kinderen laten zien wat ze geleerd hebben “sluiting”. Deze laatste viering wordt per cluster 

voorbereid (fase I, fase Il en fase III). Ouders worden voor de sluiting uitgenodigd per cluster. 

De themaplanning bestaat jaarlijks uit gemiddeld zes thema's van gemiddeld zes weken en wordt jaarlijks vastgesteld 

op basis van een driejarige schoolbrede cyclus. Tijdens ieder thema worden externe deskundigen uitgenodigd en/of 

uitstapjes georganiseerd passend bij het onderwerp. 

Binnen de zaakvakken is ook de overdracht van kennis van belang over geschiedenis (de tijdlijn: 

https://www.canonvannederland.nl/ ), biologie en aardrijkskunde (zoals topografie van Nederland, Europa en de 

wereld). Uit bronnen zoals Blink en de Bosatlas wordt deze kennis overgedragen waar mogelijk in de lessen binnen 

de thema's. 

Pot eltatg Prioriteit 

Het zaakvakken onderwijs is vormgegeven binnen de schoolbrede thema's met behulp van Kin ih 

een basismethode die in alle fase Il en Ill groepen gebruikt wordt voor de doorgaande lijn. 

  

  

4.12 Kunstzinnige vorming 

Kinderen leren met hoofd, hart en handen. Wij vinden het dan ook belangrijk dat onze kinderen zich breed 

ontwikkelen en dat ze zich, naast de basis taal- en rekenontwikkeling, oriënteren op kunstzinnige en culturele 

aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en culturele 

diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze kinderen zich 

leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van muziek, van 

taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren. Tenslotte bieden we kunstzinnige vorming aan, omdat onze kinderen 

zich op die manier kunnen uiten (gevoelens en ervaringen). De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) 

van onze school zijn; 

« dat al het kunstzinnige aanbod zoveel mogelijk past binnen de schoolbrede thema's 

e dat de wereldoriëntatie doelen (OJW) het uitgangspunt zijn bij het aanbod 

¢ dat er waar mogelijk gebruik gemaakt wordt van vakdocenten. We werken samen met de Lindenberg en 

krijgen hiervoor jaarlijks subsidie (CmK & prestatiebox voor cultuureducatie). Momenteel zijn dans, muziek en 

creatieve technologie onze aandachtsgebieden vanuit de Lindenberg. 

» dat de eigen mentor altijd actief deelneemt aan de kunstzinnige activiteiten en deze vervolgens herhaalt met 

de eigen groep gedurende de periode van aanbod. 

« dat alle groepen wekelijks lessen volgen in het atelier vanuit de procesgerichte didactiek (laatmaarleren.nl). 

4.13 Bewegingsonderwijs 

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding en bewegen. Leren en ontwikkelen is wat ons 

betreft een zaak van hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren 

bewegen doe je altijd samen. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school 

zijn: 

« Bewust bewegen hoort bij het dagelijkse onderwijs aan alle kinderen. 

* Alle groepen gymmen minimaal twee keer drie kwartier in de gymzaal of het speellokaal. 

« Vanaf fase Il gymmen de kinderen twee maal per week 45 minuten met een vakdocent. 

e Fase len Il krijgen (zolang de subsidie voortduurt) om de week dansles van een dansdocent. Vanaf fase II is 

dans onderdeel van de vaklessen gymnastiek. 

e We werken met een vakwerkplan voor bewegingsonderwijs. 

e We maken gebruik van de methode voor bewegingsonderwijs (Stroes & van Gelder) als bronnenmateriaal 

« Binnen de lessen bewegingsonderwijs werken we met de methode Bewegen kun je leren, waarin de 7 

coördinatieve vermogens van het ASM-model en de 12 leerlijnen van het basisdocument samen komen 

« De kinderen van fase Il en II richten zich tijdens 1 van de 2 gymlessen 2 weken lang op een specifieke sport. 

zodat ze kennis maken met verschillende sporten. De kinderen ontdekken hiermee waar hun talenten liggen 

en wat ze leuk vinden om te doen 

e De school staat in contact met sportverenigingen uit de wijk, zodat er bij de kinderen bekend is wat het 

naschools sportaanbod is. (Clinics door verschillende verenigingen tijdens de gymles en op de sportdag, Sjors 

Sportief) 

« Eén keer per jaar wordt de BLOC-test afgenomen bij de kinderen, zodat het beweegniveau van de kinderen in 

kaart wordt gebracht. 
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* Het jaarplan voor de lessen bewegingsonderwijs wordt jaarlijks aangepast op basis van de resultaten uit de 

BLOC-test. 

Jaarlijks vindt er minimaal een sportdag plaats (Koningspelen). 

4.14 W&T en talentontwikkeling 

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek 

Daarvoor is een prikkelende omgeving met passende activiteiten nodig, om de nieuwgierigheid die hieraan ten 

grondslag ligt blijvend te stimuleren. Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan 

dit vakgebied met het accent op wetenschap. Bij de activiteiten wetenschap en techniek leren onze kinderen al 

samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en techniek te onderzoeken, te ontdekken en te 

ontwerpen. 

Voor ons onderwijs betekent dit dat we binnen de schoolbrede thema's werken met onderzoekend en ontwerpend 

leren volgens het TASC-model. Dit hebben we uitgewerkt in onze eigen Verbindingscyclus: 

mensen 
Dinge 

  

  

De cyclus kan worden gezien als een middel om de doelen voor OJW te behalen, terwijl er aan vaardigheden wordt 

gewerkt als metacognitie, zelfregulatie, samenwerken en motivatie. Daarnaast gebruiken we (online)methoden als 

bronnenmateriaal 

In alle fasen wordt gewerkt met de stappen van dit model. Eerst spelenderwijs en ondersteund door de mentor in de 

kring. Vanaf fase Il wordt de cyclus ook opgenomen in de weektaak en wordt er vanuit eigen onderzoeksvragen 

gezocht naar antwoorden en worden er eigen ontwerpen gemaakt. Dit sluit aan bij de procesgerichte didactiek van de 

creatieve vakken en bij het schrijf/leesonderwijs vanuit ‘Zin in lezen’. Ons atelier ondersteunt het uitwerken van de 

ontwerpen in de praktijk. Onze onderwijsassistenten zijn actief betrokken bij de uitvoering binnen dit vakgebied en de 

creatieve vakken. 

Talentontwikkeling 

Vanuit de profielen van Betts & Neihart kijken wij actief naar onze doelgroep kinderen. We willen hierin stimulerend 

signaleren. Dat betekent dat we observeren vanuit bijvoorbeeld kringgesprekken met de denksleutels en de 

brainstorm bij de start van ieder thema. Welke handelingsadviezen zijn ondersteunend aan dat wat de kinderen nodig 

hebben om tot leren en ontwikkelen te kunnen komen? En als deze ontwikkeling niet vloeiend verloopt, wat is er dan 

nodig? Zo hebben creatief uitdagende kinderen iets anders nodig dan de succesvol intelligente kinderen. Verder 
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hebben kinderen hun eigen denktalenten en kunnen ze deze ontwikkelen op het gebied van praktisch, analytisch en 

creatief denken. 

Waar mogelijk proberen we onze begaafde kinderen en kinderen met een ontwikkelingsvoorsprong samen te laten 

werken met ontwikkelingsgelijken op het leerplein. Dit doen we met paradijsvogelbloemopdrachten die aansluiten bij 

de schoolbrede thema's. Zo zal in het thema klimaten met deze groep verdiepend gewerkt worden over bijvoorbeeld 

tornado's en/of winderosie. En wordt er bij een natuur thema onderzocht wat bioluminescentie is en waar je dit 

tegenkomt en hoe je dit bijvoorbeeld weer kunt toepassen in onze moderne technologische ontwikkelingen (bio 

mimicry). 

Ook bij deze paradijsvogelbloemopdrachten wordt uitgegaan van en gewerkt met de Verbindingscyclus. Zo wordt 

dezelfde taal gesproken door de mentoren en het kind. De kinderen werken samen aan opdrachten op het leerplein 

en geven presentaties in hun eigen mentorgroep op proces en product. Zij worden hierin (waar mogelijk) begeleid 

door onze eigen begaafdheidsspecialist. De persoonlijke leerdoelen waar door deze kinderen aan gewerkt wordt, 

komen voornamelijk uit het DVO (doelen en vaardigheden voor ontwikkeling) van de slo-talentstimuleren: leren 

denken, leren leren en leren (samen)werken. Deze doelen worden er gedurende het werkproces regelmatig bijgepakt 

en geëvalueerd met de kinderen. 

Actiepunt Prioriteit 

We koppelen wetenschap en technologie en talentontwikkeling aan de ontwikkeling van de EET) 

Verbindingscyclus binnen het thematisch onderwijs 

  

  

4.15 Digitale geletterdheid 

Onze kinderen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden 

het daarom van belang dat onze kinderen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als actieve, verantwoordelijke en 

zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. Dit is een belangrijk onderdeel van ons 

burgerschapsonderwijs. Bij ons op school heeft niet ieder kind een eigen device. Wel zijn er genoeg devices 

voorhanden zodat de kinderen voldoende mogelijkheden krijgen om digitaal vaardiger te worden 

Bij het vormgeven van het ICT onderwijs maken we gebruik van de vier pijlers: 

e ICT basisvaardigheden. Het leren gebruiken van apparaten en software met ICT toepassingen. 

e Digitale informatieverwerking. Het leren vinden, gebruiken en omgaan met de digitale informatie op internet en 

in programma's. 

« Computational thinking & programmeren. Kinderen begrijpen hoe apparaten werken en denken en kunnen 

programmeren. 

e Mediawijsheid. Leren wat de gevaren zijn van internet en het verantwoord omgaan met digitale media. 

Wij besteden op school planmatig aandacht aan ICT basisvaardigheden dit doen we door tijdens het zelfstandig 

werken kinderen de ruimte te geven om zelf te kiezen wanneer zij in de werkweek de verwerkingssoftware inzetten 

voor bijvoorbeeld rekenen en taal. De andere drie pijlers zijn meer verweven in onze thema's. 

Wij vinden kinderen digitaal geletterd wanneer ze bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken 

van digitale technologie, digitale media en andere technologieën. Dit is onderdeel van ons burgerschapsonderwijs dat 

verweven zit in al onze thema's. 

4.16 Engelse taal - Vreemde talenonderwijs 

We hebben wereldburgerschap hoog op de agenda staan. Hierbij is de voertaal Europees Engels. Wetende dat (1) 

jonge kinderen nog onbevangen zijn en (2) het leren van een tweede taal niet alleen de communicatiemogelijkheden 

verbreedt, maar ook het denken verruimt, bieden we vanaf fase | de Engelse taal aan. Dit doen we in spelende vorm 

met spel, dans en zang. Wanneer wij Engels spreken, doen we dat met ons hele lijf (total physical response, ofwel 

TPR). Flashcards en ‘echte’ materialen bieden extra visuele ondersteuning. Hiermee kunnen we kinderen veel 

Engelstalige input geven en zijn we tegelijkertijd laagdrempelig: iedereen kan op eigen niveau meedoen! 

Engels wordt in het alledaagse handelen ingevoegd, het classroom English. Door dagelijkse routines, zoals de 

‘helping hands’ in het Engels aan te duiden, vangen we twee vliegen in één klap. De dagen van de week, de 

maanden van het jaar en de seizoenen worden in beide talen aangeboden. We bieden Engelstalige energizers 

(tussendoortjes) bij de lesovergangen. 

Ook wordt er binnen ieder thema les gegeven in de Engelse taal volgens de leerlijn VVTO Engels van SLO (stichting 

leerplanontwikkeling). Het belangrijkste doel is kinderen plezier laten beleven aan Engels. In de activiteiten ligt de 
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nadruk op communicatie. Grammatica wordt nog niet expliciet aangeboden, maar alleen ımpliciet, dus via de input 

van de mentor of een andere bron. Binnen de Engelse lessen wordt wel aandacht besteed aan het aanleren van 

strategieën die behulpzaam kunnen zijn bij het spreken. Bijvoorbeeld het gebruiken van fillers, het stellen van 

verhelderingsvragen of het omschrijven van een woord dat je niet weet. 

In alle groepen lezen we voor in het Engels en zingen we in het Engels. Ook kunnen kinderen zelf Engelse boeken 

lezen of kiezen voor een luisterboek. We hangen roulerende posters op in de school met Engelse spreuken. Ook in 

de kieskasten ligt Engelstalig materiaal. 

Alle mentoren geven Engels in het Engels en zijn minimaal geschoold op B2 niveau van het European Frame of 

Reference (EFR). 

De kartrekker voor dit vakgebied volgt scholing, gaat naar conferenties en organiseert scholing voor het team 

mentoren. Tevens voorziet hij/zij collega mentoren bij ieder thema van materialen en denkt mee in de voorbereiding 

van lessen. Waar mogelijk worden we ondersteund door een vakdocent (near native speaker). 

Actiepunt Prioriteit 

Dagelijks en binnen het thematisch onderwijs wordt in alle groepen lesgegeven in en over de EEC) 

Engelse taal volgens de richtlijnen van onze school voor VVTO Engels 

  

  

4,17 Les- en leertijd 

Op onze school hanteren we het vijfgelijkedagenmodel. Dit betekent dat de kinderen alle dagen les hebben van 8.30u 

tot 14.00u. 

De kinderen mogen om 8.15u de school inkomen en trekken dan hun buitenschoenen uit en gaan naar hun eigen 

mentorkring. Daar mogen zij tot 8.25u alleen of samen een denkspel (smartgame) doen, bouwen met aangeboden 

materiaal in de kringbak of een bibliotheekboek lezen. 

Om 8.25u gaat de schoolbel en wordt er opgeruimd, zodat de lessen om 8.30u kunnen beginnen. 

Rond 10.00u wordt er 10 minuten in stilte fruit gegeten en voorgelezen in alle groepen. Rond deze tijd wordt er ook 

een kwartier actief buiten gespeeld met de mentor en alle groepsgenoten van de eigen mentorgroep en/of de andere 

groepen van het leerplein. 

Rond 12.00u wordt er 10 minuten in stilte geluncht in de eigen mentorgroep. Omdat wij het stiltemoment van wezenlijk 

belang vinden om vervolgens weer goed tot leren te kunnen komen. 

In de middag wordt er een half uur buiten actief gespeeld met de mentoren en andere kinderen samen. Tijdens het 

buitenspelen wordt er gericht aandacht besteed aan het samenspel en het groepsproces volgens de KiVa methode 

(niemand buitensluiten, herkenbaarheid mentoren en steungroep aanpak). 

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor 

het leren van onze kinderen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we voldoende leertijd 

plannen, zodat de kinderen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken. We werken vanuit een groepsplan, 

themavoorbereiding, een weekoverzicht en een dag voorbereiding met een dag- en weektaak voor de kinderen vanaf 

fase |. Alle kinderen worden in ongeveer zes jaar tijd alle fundamentele doelen voor het basisonderwijs voor de 

basisvaardigheden taal en rekenen aangeboden. Het onthouden, inoefenen en vaardig worden vindt echter niet alleen 

plaats in de school, maar ook daarbuiten (bij de BSO, in de wijk, thuis, bij de dansles, de muziekles en bij de 

sportclub). Na het zesde schooljaar gaan we, waar mogelijk, in het aanbod verder met de streefdoelen van het 

onderwijs. 

Ons jaarrooster wordt bepaald op basis van het vakantierooster en de marge uren berekening van de werkgroep 

Nijmegen e.o. 

De kinderen gaan 25 uur per week naar school in ieder leerjaar van groep 1 t/m groep 8. In totaal zijn dit dus 

8X940=7520 onderwijsuren in de totale schoolloopbaan. Dit is de hoeveelheid die door de overheid verplicht gesteld 

wordt aan uren. Per jaar wordt op basis van deze vaste voet bepaald hoeveel tijd er over blijft voor vrije dagen in 

margetijd. 

Door de vormgeving van ons onderwijs in leerpleinen en clusters, door de leerjaren in niveaugroepen in te delen en 

door de basisinstructies kort te houden (15 min.), creëren wij onderwijstijd voor de zwakke en sterke lezers en 

rekenaars. In deze tijd kunnen extra- en verlengde instructies gegeven worden aan alle niveaugroepen die dit nodig 

hebben. Er wordt geen extra leertijd geboden aan de kinderen buiten de reguliere schooltijden. De extra instructies 

kunnen enkel plaatsvinden indien er geen calamiteiten om voorrang vragen. 
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Beoordeling 

Omschrijving Resultaat 

Basiskwaliteit PO 2021 - Onderwijstijd (OP4) cA 

  

  

4.18 Pedagogisch handelen 

Onze mentoren hebben naast de onderwijskundige rol (wij zijn van taal en rekenen) ook een vormende en dus 

opvoedende taak: de kinderen in hun mentorgroep in het bijzonder en alle kinderen van het leerplein en onze school 

in het algemeen, op te voeden tot goede burgers. Daarom vinden we het belangrijk dat kinderen goed met zichzelf en 

met anderen (dichtbij en ver weg) kunnen omgaan. In onze wekelijks ingeroosterde KiVa-lessen besteden we dan ook 

gericht aandacht aan de sociale en maatschappelijke competenties van de kinderen. Onze mentoren creëren daartoe 

een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Kernwoorden zijn: 

relatie, competentie en autonomie. Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende mentor, een 

coach/begeleider die ervoor zorgt dat de kinderen het werk zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen. De 

belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn; 

e dat alle mentoren oplossingsgerichte taal gebruiken, oplossingsgericht werken en oplossingsgerichte 

gesprekken voeren. We spreken niet van problemen, maar van vaardigheden die nog geleerd moeten worden. 

e dat we diversiteit en inclusie vieren (zoals op Paarse Vrijdag en in Comming Out Week). ledereen is welkom 

en iedereen hoort erbij ongeacht gender en afkomst. 

« dat alle medewerkers uitgaan van de 'no blame' methode in gesprek met kinderen. We gaan niet uit van 

schuld en pester, maar van samen een fijne school en hoe gaan we het beter doen samen. 

e dat iedereen gelijkwaardig is, maar niet hetzelfde. 

e dat de school de werkplaats van hoop is en dat we altijd achter gedrag van kinderen kijken. Want kinderen zijn 

niet hun gedrag, maar zij laten aan ons zien dat ze ergens mee zitten. Dat er vaardigheden zijn die ze nog niet 

geleerd hebben. 

e dat we het gevoel en de emotie van kinderen erkennen, maar niet meegaan in de wil. Kinderen hebben regie 

over hun eigen leerproces, maar niet over het leerproces in de school. 

Kwaliteitsindicatoren 

  

1. [De mentor gebruikt dagelijks oplossingsgerichte taal met alle kinderen. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021] 

  

2. [De mentor werkt dagelijks met de methodiek van KiVa. 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021]     
  

4.19 Didactisch handelen 

Op onze school geven de mentoren op een effectieve wijze gestalte aan gedifferentieerd onderwijs door de 

onderwijsbehoeften van de kinderen met behulp van de kindkenmerkenlijst en eigen observatie (in fase I) in een 

groepsoverzicht te verwerken met stimulerende en belemmerende factoren in het systeem Esis. Door vervolgens de 

kinderen te clusteren op niveau in de groepsplannen en het thema-overzicht worden de instructies verdeeld over de 

diverse mentoren op het leerplein en in het cluster. De instructies worden hiermee groeps- en leerjaar doorbrekend 

ingezet. ledere mentor is verantwoordelijk voor het volgen en in kaart brengen van de ontwikkeling van zijn eigen 

mentorgroep en dit vast te leggen in het portfolio. 

Bij de instructies op de basisvaardigheden taal en rekenen wordt gebruik gemaakt van het EDI 2.0 model. Om een 

beredeneerd aanbod te garanderen worden de nieuwste curriculum omschrijvingen van SLO (TULE) als uitgangspunt 

genomen. De methoden (voor met name rekenen en taal) zijn de leidraad en ondersteunend aan de lesgevende 

activiteiten en zelfstandige verwerking. Daar waar nodig wordt de methodelijn strikt gevolgd en daar waar mogelijk 

en/of nodig wordt hiervan afgeweken. 

De didactiek voor onderzoekend leren wordt enkel gebruikt in de wereld oriënterende vakken en wetenschap & 

technologie. 

De procesgerichte didactiek is het uitgangspunt voor de creatieve en kunstzinnige vakken. 

In fase | wordt ook de productgerichte didactiek veelvuldig toegepast zodat kinderen de motorische 

basisvaardigheden zoals knippen en vouwen goed inoefenen. 

In onze didactiek voor de basisvaardigheden rekenen en taal gaan we op onze school en binnen onze Stichting uit 

van de cognitieve psychologie over hoe leren werkt, het cognitivisme. Hierbij gaan we uit van het idee dat een kind 
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door de mentor gevuld dient te worden met kennis en dat de mentor kritisch kijkt naar hoe deze kennis effectief en 

efficiënt door het kind eigen kan worden gemaakt. 

Kwaliteitsindicatoren 

De mentor geeft de instructies voor taal en rekenen volgens de didactiek van EDI 2.0 

Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021] 

  

  

Beoordeling 

Omschrijving Resultaat 

Basiskwaliteit PO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021] (OP3) 2,89 

  

  

4.20 Actieve en zelfstandige leerhouding van de kinderen 

Op onze school hechten we veel waarde aan de zelfstandigheid van de kinderen. 'Zelfstandigheid in gebondenheid'. 

Kernwoorden daarbij zijn: zelf (samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. Naast zelfstandigheid 

vinden we het belangrijk om de eigen verantwoordelijkheid van onze kinderen te ontwikkelen. Autonomie en eigen 

verantwoordelijkheid betekenen niet, dat de mentor de kinderen te snel en te gemakkelijk loslaten. Mentoren 

begeleiden de leerprocessen en doen dat “op maat”: Kinderen die (wat) meer sturing nodig hebben, krijgen die ook. 

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn: 

e dat we werken met een portfolio (Mijnrapportfolio.nl) waarin mentoren, ouders en kinderen werken aan de 

ontwikkeling en het inzicht in de ontwikkeling. 

« dat kinderen, naast de te ontwikkelen verplichte en maatschappelijke doelen, ook hun eigen leerdoelen 

formuleren. Deze leerdoelen worden tijdens het kindgesprek met het kind opgesteld en/of de voortgang wordt 

besproken/geëvalueerd. Vervolgens wordt dit in het ontwikkelgesprek met de ouder toegelicht door kind en 

mentor. 

® dat de kinderen vanaf fase | leren werken met een weektaak en vanaf fase Il ook met dagtaken. Deze 

weektaken beginnen eenvoudig met het digikeuzebord en worden op papier voortgezet aan het eind van fase | 

. Vervolgens werken we in fase IIl toe naar het plannen met een eigen agenda. 

® dat we willen aansluiten bij waar het kind staat in zijn ontwikkeling. Daarom werken we bij aanname van de 

kinderen met een beginkenmerkenlijst voor de ouder en pedagogisch medewerker. Binnen zes weken na de 

start (van het schooljaar) vindt het eerste kennismakingsgesprek plaats en worden de eerste leerdoelen 

besproken. 

Op het leerplein is taakgerichtheid, concentratie en focus van groot belang om tot leren te kunnen komen. Dit vraagt 

een grote mate van zelfsturing van de kinderen. Hier wordt vanaf fase | aan gewerkt. We brengen herkenbare 

routines en ritmes aan in de dag en tijdens de zelfstandige verwerking. Deze routines zijn zichtbaar voor kind en 

mentor in de kring en op het leerplein (zoals de stemniveaus en het gebruik van vaste liedjes voor aandacht en 

opruimen). Ook mentoren maken gebruik van een aangepast stemniveau. Je hebt geen muren en deuren in een 

afgesloten leslokaal. Dit betekent dat ook de volwassenen hierin het goede voorbeeld moeten geven in alles wat ze 

doen. 

Omdat de kinderen geen vaste zitplaatsen hebben, hebben zij in de eigen mentorkring een eigen lade. Deze past bij 

de kleur van het cluster en wordt door het kind meegenomen naar de werkplek. Soms hebben de kinderen vaste 

werkplekken en vaste werkgroepen. Dit is afhankelijk van de activiteit en de leerhouding van de kinderen. 

   
Actiepunt Prioriteit 

  

     Alle mentoren vullen minimaal twee keer per jaar het digitale en papieren portfolio voor de gemiddeld 

kinderen en hun ouders en bespreken dit tijdens de ontwikkelgesprekken. 
  

De kinderen van fase IIl formuleren hun eigen ontwikkeldoelen in hun portfolio en evalueren MEET) 

dit tijdens het ontwikkelgesprek met mentor en ouders.   
  

4.21 Leerpleinmanagement: leerrijke omgeving, Regels & Routines 

Met leerpleinmanagement bedoelen we: sturen, plannen, regelen en organiseren. Wij vinden dat onze mentoren pas 

succesvol kunnen zijn als ze hun instructie en de leeractiviteiten van de kinderen goed kunnen organiseren. De 
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belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn: 

Het leerplein is een ruimte waar kinderen zelfstandig of in groepjes aan het werk kunnen. Kinderen leren op onze 

school op welke wijze zij zelfstandig werken. Op het leerplein zie je bijvoorbeeld dat kinderen gebruik maken van de 

hand. Hiermee leren zij dat er verschillende manieren zijn om tot oplossingen te komen. Ook leren kinderen gebruik 

te maken van verschillende stemniveaus. De stemniveaus zijn zichtbaar op het leerplein. Deze regels maken het 

mogelijk dat kinderen geconcentreerd kunnen werken op het leerplein en er in de andere ruimtes instructies gegeven 

kunnen worden. 

Instructies worden door mentoren gegeven In de instructieruimtes, de kring en op het leerplein. Instructies worden 

door mentoren voorbereid volgens de EDI 2.0 principes en mentoren gebruiken hierbij de coöperatieve werkvormen 

van SlimPlan. Coöperatieve werkvormen zorgen ervoor dat kinderen leren om met elkaar te werken en te leren. De 

afhankelijkheid van de mentor neemt hiermee af, initiatieven van de kinderen nemen toe en er is ruimte om eigen 

oplossingen in te brengen. Zo komen kinderen van zelfstandig werken naar zelfsturend leren. 

Bij de inrichting van het leerplein is rekening gehouden met de ontwikkeling van de kinderen. De leerpleinen zijn 

voorzien van een rijke leeromgeving, hier is materiaal aanwezig dat zorgt voor extra uitdaging of verrijking van de 

aangeboden stof. Op het leerplein is ook een concentratieruimte aanwezig, hier geldt de afspraak dat je zelfstandig 

en stil werkt. 

Kinderen kunnen zelf nadenken over wat voor hun de beste manier is om te leren, dit sluit aan bij de autonomie van 

de kinderen. Dit motiveert het leerproces bij kinderen en zorgt er uiteindelijk voor dat kinderen zelfregulerend kunnen 

leren. 

In de gehele school zijn er hele duidelijke omgangsregels die dagelijks door iedereen gehanteerd worden. Deze staan 

als de 7 regels op de KiVa-poster en worden regelmatig herhaald. 

Actiepunt Prioriteit 

De school heeft een beleidsplan voor de ontwikkeling van zelfstandig werken naar gemiddeld 

zelfregulerend en zelfsturend leren. 

  

4.22 Ondersteuning en begeleiding 

We streven ernaar. dat ieder kind zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Daarvoor is het nodig om goed 

zicht te hebben op onze kinderen. Onze mentoren doen dat voortdurend door kinderen nauwkeurig te observeren, 

gesprekken te voeren met kinderen en hun ouders, formatief en summatief te evalueren. Deze ontwikkeling houden 

zij bij in ons digitaal leerlingvolgsysteem (esis). Als het kind goed in beeld is, kan het onderwijs hierop worden 

afgestemd. We evalueren daarom dagelijks ons onderwijs. Ook bespreken we onze bevindingen gestructureerd en 

regelmatig met collega's vanuit een voortdurende focus op onderwijskwaliteit. We gaan daarbij uit van drie domeinen: 

1. Focus op leren 

2. Data en reflectie 

3. Ondersteuning en zorg. 

Als de resultaten of de ontwikkeling van kinderen hier aanleiding toe geven. onderzoeken wij of het lesgeven, het 

aanbod, de onderwijstijd of onze begeleiding aangepast moet worden. Waar nodig bieden we het kind extra 

ondersteuning. In ons ondersteuningsplan staat onze (basis)ondersteuningsstructuur beschreven; hoe zien onze 

ondersteuningsniveaus eruit? Wat bieden we per niveau? Wanneer wordt welke ondersteuning aangeboden? Naast 

het ondersteuningsplan beschikken wij over een schoolondersteuningsprofiel (SOP). Het SOP verheldert welke 

kinderen we (geen) zorg kunnen bieden en wat de extra ondersteuning van Kinderen inhoudt. De belangrijkste 

kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn: 

e De mentoren hebben zicht op de ontwikkeling van alle kinderen 

e De school vertaalt dit zicht in (aanpassen of voortzetten van) eigen handelen 

« De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het volgen van de 

prestaties en de ontwikkeling van de kinderen 

* Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens evalueert de school het aanbod, de didactiek, de 

begeleiding en de bestede onderwijstijd en bepaalt de school de aard en de (extra) ondersteuning voor 

kinderen 

« De school voert het onderwijs en de ondersteuning planmatig uit 

« De school gaat zorgvuldig de effecten van het onderwijs en de ondersteuning na 

e De mentoren signaleren vroegtijdig aanvullende of speciale onderwijsbehoeften van hun kinderen 
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* Ouders worden geïnformeerd en betrokken bij de (extra) ondersteuning voor hun kind 

* Waar handelingsverlegenheid op school ontstaat/dreigt te ontstaan, wordt het samenwerkingsverband, 

buurtteams, leerplicht en/of de GGD betrokken. 

Beoordeling 

       

  

Omschrijving Resultaat 

2,96      Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021] (OP2) 

  

   
  

      
  

Actiepunt Prioriteit 
  

gemiddeld    

    

Op basis van planmatige observaties en (formatieve) toetsen worden groepsplannen 

gemaakt en waar nodig tussentijds bijgesteld.   
  

4.23 Afstemming (differentiatie) 

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van onze 

doelgroep, onze kinderen. Uitgangspunt is de schoolweging en de spreiding zoals bekend bij de overheid (DUO). 

We werken handelingsgericht (HGW) en opbrengstbewust, vanuit groepsoverzichten in esis met halfjaarlijkse 

groepsplannen. 

Alle mentoren beschikken over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun kinderen (in esis). Op basis 

daarvan stellen de mentoren twee keer per jaar naar aanleiding van de schoolanalyse en schoolbespreking (mbv 

CITO leerling in beeld) een groepsplan op. In het groepsplan onderscheiden we de basisgroep(aanpak drie), de 

meergroep (verdiept arrangement, aanpak één) en de weergroep (intensief arrangement, aanpak vijf). De mentoren 

stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken van de kinderen in een groep. Ze dragen er op 

deze manier zorg voor, dat de kinderen zich ononderbroken kunnen ontwikkelen en dat het onderwijs wordt 

afgestemd op groepjes kinderen (GHP) en kinderen individueel (IHP). 

Omdat “afstemming” (differentiatie) van het onderwijs op kinderen niet eenvoudig is, monitort de school voortdurend 

via groepsbezoeken en observaties of de mentoren voldoende in staat zijn om hun onderwijs af te stemmen op de 

groep, de subgroepjes en de individuele kinderen. Middels formatieve toetsing (methodegebonden en 

methodeonafhankelijk) monitoren de mentoren voortdurend en structureel de ontwikkeling van de vaardigheden op de 

basisvaardigheden taal en rekenen van de kinderen. Zodat het onderwijsaanbod, de aanpak en de onderwijstijd 

passend is bij wat het kind nodig heeft voor de volgende stap in zijn ontwikkeling van deze basisvaardigheden. 

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn dat de kinderen dagelijks 

kunnen meedoen met de instructies op een ander niveau voor rekenen en taal. Een kind in fase | kan deelnemen aan 

activiteiten en instructies in fase Il of Ill en vice versa. 

Daarnaast worden de kinderen ook per thema weer ingedeeld in niveaugroepen. Zodat ook tussentijds afgeweken 

kan worden van de aanpak waarin kinderen zitten vanuit het groepsplan dat maar per half jaar opgesteld wordt. 

Uitgangspunt is dat de betrokkenheid van kinderen per thema kan verschillen en kan aanzetten tot meer en sneller 

leren en ontwikkelen dan in een ander thema. 

Ondanks dat de leerstof op de basisvaardigheden taal en rekenen per leerjaar wordt aangeboden, kunnen de 

kinderen langer of korter de tijd nemen om zich vaardigheden eigen te maken. De kinderen zitten drie jaar in een 

stamgroep (fase |, Il, III) en hebben daardoor langer de tijd om zich vaardigheden eigen te maken en/of kunnen 

sneller doorwerken aan de volgende vaardigheden. Er is minder sprake van blijven zitten en er zijn in principe maar 

twee grote overgangsmomenten tussen de groepen. 

Door de driejarige stamgroep ontstaat een heterogene groep waarin het leren van en met elkaar versterkt wordt 

(leerling, gezel. meester). 

Actiepunt Prioriteit 

  

De onderwijstijd wordt door mentoren afgestemd op de verschillen tussen kinderen. hoog 
  

4.24 Passend onderwijs 

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. Conexus steunt de beweging naar meer inclusief 

onderwijs: als het mogelijk is om een kind met een ondersteuningsbehoefte passend onderwijs te geven op een 
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reguliere school, dan heeft dat de voorkeur. Zo kunnen kinderen samen op het schoolplein spelen, of ze nu wel of 

geen ondersteuningsbehoefte hebben. We doen dit met behoud en doorontwikkeling van ons gespecialiseerd 

onderwijs. 

We werken voortdurend aan de kwaliteit van ons onderwijs en onze basisondersteuning. De belangrijkste kenmerken 

(eigen kwaliteitsaspecten, eigen doelen) van onze school zijn: 

e Wij nemen onze zorgplicht serieus en willen ieder kind zo goed en passend mogelijk onderwijs bieden. Als dat 

niet op onze school kan, kijken we samen met ouders naar een andere passende plek. 

e We hebben de manier waarop we ondersteuning en zorg bieden beschreven in een ondersteuningsplan. 

« We geven ouders inzicht in wat we wel en niet kunnen bieden op ondersteuningsgebied en beschrijven dat in 

het schoolondersteuningsprofiel (SOP). 

e Wij werken samen met Samenwerkingsverband Stromenland om zicht te houden op de kwaliteit van de 

basisondersteuning. een dekkend aanbod in passend onderwijs in de regio te bieden en extra ondersteuning 

te organiseren waar dat nodig is. 

e De verwijscijfers naar het gespecialiseerd (basis)onderwijs liggen op of onder het landelijk gemiddelde. 

Het verwijzingspercentage op onze school is de afgelopen jaren zeer laag te noemen. Dit willen we ook gedurende 

deze schoolplanperiode zo behouden. In ons SOP staat omschreven wat we hiervoor doen en wat we wel en niet 

kunnen. 

Actiepunt Prioriteit 

Mentoren bieden een passend aanbod op een ander niveau voor alle kinderen die dit nodig FeJule «Ei 

hebben. Dit is ondersteuningsniveau twee en drie van de basisondersteuning 

  

  

4.25 Opleidingsschool & erkend leerbedrijf 

Vanuit de visie ‘een leven lang leren' vinden we het belangrijk eenbijdrage te leveren aan de ontwikkeling van 

aankomende medewerkers. Daarom heeft Conexus de wens uitgesproken door te groeien naar een 

opleidingsbestuur voor de HAN. Waarin alle scholen binnen een professionele leergemeenschap een bijdrage leveren 

aan het opleiden van toekomstige collega's. 

Wij zijn een opleidingsschool in ontwikkeling binnen Conexus.Zo is het belangrijk dat de deur van de groep en de 

school steeds open staat om het leren van elkaar binnen de school en tussen onderwijsorganisaties te versterken. Wij 

bieden stagiaires van de PABO 's niet alleen de gelegenheid om ervaring op te doen, maar dragen bij aan hun 

ontwikkeling op het gebied van pedagogische endidactische vaardigheden als mede aan hun onderzoekende 

leerhoudingen beroepshouding. 

Samen opleiden zet zich in om een samenwerking te creëren waarbij alle deelnemers (alle medewerkers en 

studenten samen) invloed hebben op het proces en het resultaat. 

Als aspirant opleidingsschool draagt onze interne schoolopleider, die in nauw contact staat met de stagiaires, zorg 

voor de begeleiding en de beoordeling van stagiaires. Hierbij wordt gebruik gemaakt van de 

beoordelingsinstrumenten van de HAN. 

Vanwege de samenwerking met de HAN in het kader van Samen Opleiden hebben weeen vaste afspraak m.b.t. 

plaatsingsbeleid en de opname van het aantal studenten. 

Naast samenwerking met de PABO van de HAN hebben we ook een samenwerking met andere opleidingen van de 

HAN (Pedagogiek „SPH, social work etc.), de Radboud universiteit (bijv. voor het vak mediërend leren) en het ROC 

(bijv. onderwijsassistent, helpende zorg en dienstverlening). 

Wij zijn dan ook een erkend leerbedrijf (https://www.s-bb.nl/bedrijven/leerbedrijf-worden/). 

4.26 Ontwikkeling kindcentrum 

Samen met onze partner voor kinderopvang KION vormen wij een kindcentrum. We willen hierin niet alleen maar in 

hetzelfde gebouw werken, maar ook samen werken aan een doorgaande ontwikkeling voor onze kinderen van 0 t/m 

12 jaar gedurende de gehele dag. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten. eigen ambities) van ons 

kindeentrum zijn; 

e een doorgaande lijn voor de kinderen die op onze school zitten en naar KDV en/of BSO KION in ons gebouw 

gaan. Dit start al bij een goede warme overdracht naar de school en mentor door de pedagogisch 

medewerker. Dit betekent bijvoorbeeld ook de peuter al laten meespelen en vieren in de school en 

schoolkinderen al laten lezen en spelen binnen het KDV. 

« goede communicatie tussen school en BSO en andersom over kinderen. Denk aan bv bijzonderheden van de 
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dag rondom een kind. De BSO laten aansluiten bij een kind bespreking vanuit school zodat bijzonderheden 

gedeeld kunnen worden en mocht dat voor het kind fijn zijn een lijn wordt getrokken in gemaakte afspraken. 

e KiVa visie en regels ook waar mogelijk gebruiken binnen KDV en BSO. 

e Kennis hebben van elkaars werkveld. Zodat je van elkaar weet hoe er gewerkt wordt en goed op elkaar kunt 

aansluiten in werkwijze en taal. 

« De schoolbrede thema's aan laten sluiten op het werken en de thema's binnen KDV en BSO. 

¢ Aandacht hebben voor de verbinding tussen beide teams in de vorm van gezamenlijke 

activiteiten/vieringen/trainingen. 

« Samenwerking zoeken in gezamenlijke projecten zoals de moestuin, de dierenweide etc. 

e Inzetten van een gezamenlijke stagiaire zoals een Ad-PEP stagiaire die zich inzet voor de doorgaande lijn 

tussen kdv en school. 

   
Actiepunt Prioriteit 

       

  

Ons kindcentrum heeft een actieve werkgroep met daarin deelnemers uit alle geledingen laag 

(KDV, BSO, School). 
  

Ons kindcentrum heeft een doorgaande lijn en heldere communicatie over de overstap van BEE] 

KDV naar School en van School naar BSO. 
  

We hebben een actieve werkgroep voor het hele kindcentrum die samenwerking en laag 

afstemming bevorderd en werkt aan de doorgaande lijn tussen school, KDV en BSO   
  

4.27 Het jonge kind & de leerrijke omgeving 

Jonge kinderen ontwikkelen zich spelend, handelend en sprongsgewijs en vragen daarom om een aanpak van de 

mentoren die hierop gericht is. 

Wij zijn ervan overtuigd dat jonge kinderen leren vanuit betrokkenheid en dat de betrokkenheid hoog is wanneer zij 

zelf kunnen spelen, ontdekken en onderzoeken. We vinden het daarom belangrijk dat ons onderwijs spelenderwijs 

aangeboden wordt. Kinderen zijn van nature nieuwsgierig. Vrije keuze in het spel is belangrijk en zelfgekozen 

activiteiten spelen daarom een grote rol binnen ons onderwijs aan het jonge kind. Een leerrijke omgeving is daar 

voorwaardelijk aan. Door de ruime keuze aan materialen die wij in de groep hebben, bieden we de kinderen veel 

mogelijkheden om vanuit betrokkenheid te werken. Dit betekent dat de mentor de leerlijn voor de ontwikkeling van 

taal- en rekenvaardigheden kent en dagelijks volgt. Zodat men weet aan welke doelen er gewerkt is en welke doelen 

nog aangeboden en ingeoefend moeten worden. Ontwikkelingsmaterialen, constructie- en bouwmaterialen, 

knutselmaterialen, loose parts, maar ook hoeken staan centraal in onze groepsruimtes/kringen/leerpleinen. Zo 

hebben we bijvoorbeeld een vaste huishoek, bouwhoek, watertafel en zandtafel. Vanuit deze rijke speelleeromgeving 

is het de taak van de mentor om ieder kind zich in zijn of haar eigen leerproces te laten ontwikkelen. Dit vraagt van de 

mentor om kinderen op maat te bedienen. Hiermee bedoelen we dat we kijken naar de individuele ontwikkeling van 

het kind en daar zo goed mogelijk bij proberen aan te sluiten. Mentoren geven taal aan het handelen van kinderen. 

We zoeken voortdurend de zone van naaste ontwikkeling. Afhankelijk van de behoefte van kinderen geven we extra 

instructie of juist extra uitdaging, wanneer sprake is van een ontwikkelingsvoorsprong. 

Structuur 

Jonge kinderen hebben veel behoefte aan structuur door de dag heen. Voor velen is het prettig wanneer hun 

omgeving en de dag voorspelbaar is. Dit doen we bijvoorbeeld door het visueel maken van de activiteiten die we doen 

gedurende de dag. We gebruiken hiervoor onze dagritmekaarten. Veel onderdelen die iedere dag terugkomen, 

ondersteunen we met een liedje of versje. Bijvoorbeeld de dagopening, het fruit eten en het opruimen. Ook onderdeel 

van de structuur is de didactiek van EDI 2.0 bij het jonge kind. De mentor moet deze werkvorm in het repertoir hebben 

en er responsief mee kunnen werken. 

Themagericht 

Ook vinden we het belangrijk om aan te sluiten bij de belevingswereld van de kinderen, omdat we hiermee de 

natuurlijke nieuwsgierigheid prikkelen. Dit doen we door de schoolbreed gekozen thema's te vertalen naar de 

belevingswereld van het jonge kind. Binnen het schoolbrede thema Nederland zoomen wij met fase | bijvoorbeeld in 

op de stad en het platteland, waarbij een bezoekje aan de boerderij niet ontbreekt. De mentoren bereiden deze 

thema's samen voor. Prentenboeken vormen de rode draad bij veel van onze activiteiten. 
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Zelfstandigheid 

Een van de doelen binnen ons onderwijs aan het jonge kind is het zelfstandig leren kiezen en het maken van plannen. 

Dit is van belang ter voorbereiding op het onderwijs in fase Il, omdat daar verwacht wordt van de kinderen dat zij 

zelfstandig aan het werk zijn als de mentor instructie geeft aan een andere groep. Hiervoor gebruiken we een digitaal 

kiesbord en een papieren weektaak, de laatste als voorloper op de dag- en weektaak in fase Il. Hierbij wordt rekening 

gehouden met de ontwikkeling van het kind: de hoeveelheid, het niveau van de taakjes en de mate van zelfsturing bij 

het plannen hiervan. We zien dit als een eerste stap in het ontwikkelen van zelfstandigheid en verantwoordelijkheid. 

Beweging 

Jonge kinderen moeten veel bewegen. Buitenspelen is hier bij uitstek geschikt voor. We spelen dagelijks twee keer 

drie kwartier buiten op ons groene speelplein. Niet alleen voor de beweging, motoriek en ontspanning, maar ook 

omdat kinderen hier sociaal sterker door worden. Door samen buiten te spelen kunnen kinderen sociale vaardigheden 

oefenen. Denk hierbij aan: hoe regel je wie er aan de beurt is op de schommel? Hoe maak je afspraken met elkaar? 

Hoe geef je aan dat je graag met andere kinderen wilt spelen of juist graag even alleen wilt zijn? 

Daarnaast krijgen de kinderen tweemaal per week gymles. Deze lessen worden door onze vakdocent voorbereid. 
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5 Personeelsbeleid 

5.1 Integraal Personeelsbeleid 

De medewerkers van onze school zijn werknemers van stichting Conexus. Ons personeelsbeleid is beleid op 

stichtingsniveau. De schoolleiders van Conexus zijn een belangrijke gesprekspartner bij het tot stand komen van dit 

beleid. 

De kwaliteit van onderwijs valt of staat met de man of vrouw voor de groep. Dit betekent dat de professionals van 

Conexus ons grootste en belangrijkste kapitaal zijn. Zij maken het onderwijs. Daarnaast weten we dat de 

schoolleiding, waaronder de directeur, daarin een factor van belang is. Het vakmanschap van onze mensen voor de 

groep en de doorontwikkeling van leiderschap staan dan ook hoog op onze agenda. Om de kwaliteit van onderwijs te 

versterken, investeren we in de kwaliteit, vitaliteit en ontwikkeling van onze medewerkers. Ontwikkeling is een continu 

proces; het is toekomstgericht, anticipeert op en beweegt mee met de veranderingen in het onderwijs en 

maatschappij. Met een helder, compleet en samenhangend personeelsbeleid bouwt Conexus een sterk fundament 

waarin alle voorwaarden zitten om goed onderwijs te kunnen garanderen. Goed personeelsbeleid staat niet alleen 

voor heldere en goede arbeidsvoorwaarden, maar zorgt ook voor vertrouwen en verbinding. Nu en vooral met het oog 

op de toekomst. 

5.2 Professionele cultuur 

De professionaliteit van de medewerkers van Conexus en de wijze waarop we met elkaar werken, bepaalt de kwaliteit 

van onze organisatie. We werken samen en hebben hoge verwachtingen van elkaar, spreken deze uit, we maken 

afspraken met elkaar en spreken elkaar daarop aan. In ons handelen vertrekken we vanuit leergerichtheid, openheid 

en professionaliteit en te allen tijde vanuit vertrouwen. 

Dit vraagt duidelijkheid in communicatie, leiderschap op elke laag van de organisatie, een onderzoekende houding en 

het lef om keuzes te maken. Op deze manier creëren we met elkaar een veilige en fijne leer- en werkomgeving. We 

doorlopen met elkaar een proces waarin we de kenmerken van onze professionele organisatie beschrijven en 

vertalen naar waarneembaar gedrag. Conexus en ieder van haar scholen, hebben een merkbare en zichtbare 

professionele cultuur. ledere school is vrij invulling te geven aan de wijze van werken aan een professionele cultuur. 

Daarbij gaan we uit van leren van en met elkaar waarbij we gericht zijn op ontwikkeling van ons reflectievermogen en 

waarbij iedereen ten dienste staat van de ontwikkeling van kinderen. 

De afspraken die we gemaakt hebben staan in ons professioneel statuut. Dit is op te vragen bij de schoolleiding. 

Actiepunt Prioriteit 

De school heeft een transparante organisatiestructuur waarbij de verdeling van rollen en gemiddeld 

taken voor alle medewerkers duidelijk is. 

  

  

5.3 Werving en selectie 

Conexus wil een goede en aantrekkelijke werkgever zijn waar medewerkers graag voor werken. Dit door het bieden 

van een aantoonbaar/merkbaar veilig en positief school- en organisatieklimaat waarbij de medewerkers van Conexus 

de ambassadeur van de organisatie zijn. Bij werving en selectie gaan we o.a. uit van de functieprofielen zoals 

vastgelegd in het functieboek van Conexus. Afhankelijk van de context worden er speciale competenties en of 

vaardigheden gevraagd. Een belangrijke voorwaarde is dat Conexus medewerkers een merkbare en herkenbare 

grondhouding hebben die uitgaat van inclusiviteit. Om te toetsen of een medewerker de gevraagde competenties 

beheerst kan een criteriumgericht interview ingezet worden. 

Naast bovenstaande werven we ook via andere wegen nieuw personeel. Zo worden potentiele nieuwe medewerkers 

vroegtijdig aan de organisatie gebonden vanuit ‘Samen Opleiden’ waarbij wordt samengewerkt met de HAN en de 

Radboud Universiteit. Daarnaast neemt Conexus deel aan het project Regionale Arbeidsmarkt Problematiek (RAP) 

waarbij regionaal acties uitgezet worden om een overstap naar het onderwijs aantrekkelijk te maken. 

5.4 Introductie en begeleiding 

Conexus vindt het belangrijk blijvend te investeren in personeel en hen te behouden voor onze organisatie en het 

onderwijs. Onze ambitie is dat medewerkers met plezier bij Conexus werken en ons een aantrekkelijk werkgever 

Schoolplan 2023-2027 33



De Verbinding 

vinden. Voor nieuwe medewerkers is een introductieboek “Jij maakt het verschil" beschikbaar. Voor startende leraren 

is een begeleidingsprogramma ontwikkeld wat ten doel heeft een startende leraar te begeleiden naar een stevige 

basis voor de verdere loopbaan in het onderwijs (start- naar basisbekwaam). Ook is voor startende directeuren een 

begeleidingstraject ingericht met als doel hen te introduceren en begeleiden. 

Onze school heeft daarnaast een eigen introductieprogramma voor het starten en inwerken van nieuwe 

medewerkers. Dit programma wordt met alle nieuwe collega's doorlopen binnen de eerste zes weken van hun 

aanstelling (vanaf de eerste werkdag). Vast onderdeel van dit programma zijn de ‘coaching on the job' door een 

externe, de kennismakingswandeling met de schoolleider, het gesprek over ons onderwijs met de 

kwaliteitscoördinator en het inwerken in de systemen met de ICT coördinator. Een starter heeft bij ons nog geen 

schoolbrede taken. enkel de lesgebonden en niet-lesgebonden taken passend bij het dagelijkse werk voor de groep 

en de instructies. 

5.5 Taakbeleid 

Onze school stelt jaarlijks een werkverdelingsplan op waarin wordt afgesproken hoe de werkzaamheden binnen de 

school worden verdeeld. Het werkverdelingsplan regelt o.a. de taakverdeling, geeft de verhouding tussen de 

lesgevende en de overige taken, de werktijden- en pauzeregeling, informatie over de besteding van de 

werkdrukmiddelen, het vervangingsbeleid en de scholing. Het werkverdelingsplan wordt in goed overleg tussen de 

directeur, het team en de personeelsgeleding van de MR opgesteld. Nadat het werkverdelingsplan is vastgesteld, 

voert de directie individuele normjaartaakgesprekken met de medewerkers over de inzet van de taakuren voor het 

komende schooljaar. Deze afspraken worden individueel vastgelegd en voor de zomervakantie ontvangt iedere 

medewerker het overzicht van de afspraken van het komend schooljaar. 

Op onze school gebruiken we hiervoor het systeem van Cupella. 

5.6 Gesprekkencyclus 

De schoolleider voert jaarlijks gesprekken met alle medewerkers. Tijdens het ontwikkelgesprek staat het POP van de 

medewerker en de observaties (met daarin onze competentieset) centraal. Op basis van het ontwikkelde POP wordt 

omgezien naar verbeterdoelen in relatie tot de actiepunten van de school. Aan de orde komen verder: werkdruk, 

loopbaanwensen, scholing, taakbeleid, mobiliteit en de mate van bekwaamheid (start-, basis- of vakbekwaam) van de 

mentor. Met nadruk vinden we dat de gesprekken een waarderen karakter moeten hebben. Uitgangspunt is daarom 

wat er goed gaat en wat de talenten zijn van de medewerkers. 

Voor nieuwe medewerkers wordt in het eerste jaar een beoordelingscyclus doorlopen met als einddoel een 

voordracht voor een vaste aanstelling in het beoordelingsgesprek. De cyclus start binnen zes weken na aanstelling 

(eerste werkdag) met een kennismakingswandeling. Daarna volgt een observatie met de kijkwijzer van Conexus. De 

medewerker kan kiezen voor 360 graden feedback. Hiervoor gebruiken we het systeem van mijnschoolplan.nl van 

WMK. In het nagesprek worden de ontwikkelpunten vastgesteld. De medewerker krijgt een bekwaamheidsdossier 

binnen Teams om alle ontwikkelingen vast te leggen en zelf te monitoren. Na enkele maanden volgt het 

functioneringsgesprek (ook wel voortgangsgesprek genoemd). Twee maanden voor afloop van het jaarcontract wordt 

de beoordeling door de leidinggevende uitgesproken. Deze wordt voorbereid met hulp van de informant. Dit is een lid 

van het managementteam (leerpleinregisseur of kwaliteitscoördinator). Deze beoordeling en de voordracht wordt 

vervolgens gedeeld met de afdeling P&O. 

Na de beoordelingscyclus volgt de ontwikkelcyclus. Deze duurt per cyclus gemiddeld twee schooljaren. Dit houdt in 

dat de medewerker zijn eigen POP schrijft en bespreekt met de kwaliteitscoördinator (afstemming persoonlijke doelen 

met schooldoelen) en de voortgang bewaakt samen met zijn collega's en leerpleinregisseur/kwaliteitscoördinator. In 

het eerste jaar is er een waarderende wandeling met de schoolleider. In het tweede jaar volgt een voortgangsgesprek 

met de leidinggevende. 

  

Actiepunt Prioriteit 

De school heeft een actieve gesprekkencyclus die passend is binnen de afspraken vande _Weriulskeie, 

stichting Conexus. 
  

5.7 Professionalisering 

Binnen Conexus staat leren van en met elkaar centraal, waarbij we gericht zijn op ontwikkeling van ons 

reflectievermogen en iedereen ten dienste staat van de ontwikkeling van kinderen. 
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Vanuit onze Conexus-academie bieden we jaarlijks een ruim scholingsprogramma aan waarin daarnaast ook ruimte 

is voor scholingsaanbod op maat en verzoek met zowel formele als informele vormen van leren. Het betreft een 

cyclisch en programmatisch aanbod gekoppeld aan de strategische doelen van Conexus en aan de doelen van de 

individuele scholen. Zo kan er voor meerdere scholen met overlappende schooldoelen op niveau van de Conexus- 

academie aanbod worden verzorgd. 

Daarnaast geven de scholen individueel invulling aan de domeinen “focus op leren”, “data en reflectie” en “zorg en 

ondersteuning” waarmee een verscherpte focus op onderwijskwaliteit komt. De wijze waarop hier vorm en inhoud aan 

gegeven wordt is vrij in te vullen per school en vindt in gezamenlijkheid plaats (o.a. studiedagen, PLG's etc). Naast 

leren van en met elkaar is er vanuit de gesprekscyclus uiteraard ook aandacht voor individuele scholing van iedere 

afzonderlijke medewerker. 

In de maand december wordt jaarlijks een formulier (via Forms van Office 365) rondgestuurd naar alle medewerkers 

waarmee de wensen geïnventariseerd worden, o.a. voor scholing 

Ons scholingsplan wordt na de evaluatie van het jaarplan jaarlijks vastgesteld met behulp van het systeem van WMK 

mijnschoolplan.nl Dit plan is op te vragen bij de schoolleiding. 

Actiepunt Prioriteit 

Om de kwaliteit van lesgeven en de resultaten op orde te brengen en te houden wordt hoog 

voldoende tijd en ondersteuning geboden voor de ontwikkeling van de kwaliteitscoördinatie. 

  

  

5.8 Vervangingsbeleid mentoren &Verzuimbeleid 

Verzuimbeleid 

Het verzuimbeleid is een onderdeel van het Arbo- en personeelsbeleid van Conexus en bestaat uit een preventieve 

en curatieve aanpak. Het gaat over beter worden, over gezond, vitaal en met plezier werken en hoe we dat samen het 

beste doen. Over preventie, actie en begeleiding en kijken naar wat wel kan. Want als je je fit en vitaal voelt, heb je 

meer energie en plezier in je werk. En dat is fijn voor jezelf, voor de kinderen en voor de organisatie. Indien een 

medewerker zich onverhoopt toch ziek meldt, streven we naar herstel en een zo spoedig mogelijke werkhervatting. In 

het verzuimbeleid staan alle afspraken, richtlijnen, wetten en voorwaarden waar we aan moeten voldoen beschreven. 

Vervangingsbeleid 

Momenteel is het organiseren van de vervanging bij afwezigheid van mentoren een uitdaging in het basisonderwijs. 

Vooral in periodes van een griepgolf zijn er meestal geen vervangers meer beschikbaar. 

Er wordt alleen vervanging georganiseerd bij afwezigheid van mentoren. Indien ondersteunend personeel zoals 

directie, KC, management, vakdocenten, onderwijsassistentie of administratie afwezig is (of een groep moet 

vervangen) wordt dit niet gecompenseerd. Dit betekent dat het ondersteunende werk blijft liggen of geannuleerd moet 

worden. 

De school wordt alleen financieel ondersteund indien de vervanger een PABO diploma heeft. Alleen CAO 

gerelateerde redenen van afwezigheid worden vergoed door het vervangingsfonds waar Conexus bij aangesloten is 

Cursus en studie vallen niet binnen deze afspraken. Tijdelijke vervanging door een onderwijsassistent onder 

supervisie is toegestaan, maar wordt niet vergoed. 

We hebben een schoolspecifiek stappenplan bij ziekmelding op onze school. Dit is te vinden in onze schoolgids. 

Deze schoolgids kan opgevraagd worden bij de administratie en is te vinden op onze website. 
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Landelijk 

gem. 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 

Omschrijving Norm 3jaarbo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

        

  

Verzuimpercentage (VP) < 6% RNC 7% RICH ECE NCN onbekend | onbekend 

deel van de werktijd dat verloren is gegaan | 10% 

wegens verzuim 

onbekend | onbekend 

  

Meldingsfrequentie (MF) 1 

gemiddeld aantal verzuimmeldingen 

                    
  

De gemiddelde verzuimduur (GZD) 21,3 3 19 86 3 onbekend | onbekend 

gemiddelde lengte van het verzuim in | 

kalenderdagen | | 
2 1 - i 

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO @vPp>10 @vP6-10 @vP3-6 @vPo-3 

5.9 Mobiliteitsbeleid 

Om de kwaliteit van onderwijs te bevorderen kan mobiliteit een bijdrage leveren aan het welbevinden en de 

ontwikkeling van medewerkers. Mobiliteit kan zorgen voor nieuwe uitdagingen, professionele ontwikkeling, breder 

inzetbaar worden en met plezier blijven werken. 

In het beleidsstuk mobiliteit wordt aandacht besteed aan vrijwillige en verplichte mobiliteit en de kansen die dit biedt. 

Jaarlijks wordt het formatieproces waarbij de stichting en de individuele scholen de personele invulling voor het 

komende schooljaar beschrijven, geévalueerd en daar waar nodig bijgesteld. 
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6 Organisatiebeleid 

6.1 Organisatiestructuur 

Onze school is een van de 31 scholen van de Stichting Conexus. De schoolleiding (directie en management) geven 

~onder eindverantwoordelijkheid van de algemeen directeur van de Stichting ~leiding aan de school. De directie is 

integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directie wordt in 

het dagelijks management en beleidsvorming bijgestaan door de leerpleinregisseur. Zij vormen samen het 

schoolmanagementteam (SMT). De kwaliteitscoördinator, die de rol van leercoördinator, trendanalist en zorgregisseur 

heeft, vormt samen met de schoolleider het kwaliteitsteam van de school. Zij zitten samen als het ware op de tandem 

en zijn verantwoordelijk voor de kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur van de school. 

De school heeft de beschikking over een oudervereniging (OV) en een MR. 

Op Stichtingsniveau is er een GMR. 

6.2 Organigram & groeperingsvorm 

De school gaat uit van vier clusters verdeeld over twee leerpleinen. In de toekomst zal ieder cluster bestaan uit drie 

mentorgroepen (0/1/2, 3/4/5, 6/7/8) met in totaal maximaal 90 tot 100 kinderen per cluster. Per cluster is er een 

elusterdirigent die verantwoordelijk is voor de organisatie van het leren en het ondersteunen van kinderen door de 

mentoren, onderwijsondersteunend personeel en de stagiaires in het cluster. De clusterdirigenten vormen samen met 

de schoolleider het managementteam. Per leerplein is er een leraarondersteuner en/of onderwijsassistent die het 

leren op het leerplein mee coördineert en ondersteunt. 

In alle groepen, clusters en op beide leerpleinen (met een maximum van in totaal 360 tot 400 kinderen) wordt 

thematisch gewerkt vanuit de kern- en tussendoelen uit het nieuwe curriculum van SLO (stichting 

leerplanontwikkeling) voor alle doelen van OJW (de zaakvakken zoals geschiedenis, natuur en aardrijkskunde en de 

creatieve vakken). Basisleerdoelen en -vaardigheden worden cursorisch aangeboden en aangeleerd in de 

mentorgroep en op het leerplein in drie fasen (fase | = onderbouw, fase Il = middenbouw, fase III = bovenbouw). 

Doordat alle basisinstructies op vaste tijdstippen aangeboden worden op het leerplein, kunnen kinderen aanbod 

krijgen op hun eigen niveau, dus leerjaar- en vakoverstijgend. Dit geldt alleen voor de basisvaardigheden rekenen en 

taal. Uitgangspunt zijn hierbij de methodes voor deze basisvakken. 

In de staf zit de kwaliteitscoördinator en de coördinator van taal en rekenen. De coördinatoren vormen samen met hun 

collega's uit alle fasen een ontwikkelleerteam. Zij geven gevraagd en ongevraagd advies aan team en management 

en bepalen de onderwijsinhoud van de vakgebieden taal en rekenen voor alle fasen. 

De kwaliteitscoördinator is verantwoordelijk voor de kwaliteitszorg in de school op de drie gebieden van focus op 

leren, zorg & ondersteuning en data & reflectie. Dit betekent dat deze kwaliteitscoördinator de rollen heeft gekregen 

van leercoördinator, trendanalist en zorgregisseur in onze organisatie. Deze 1B' er als kwaliteitscoördinator is dus 

verantwoordelijk voor de totale onderwijskwaliteit in de school. De trendanalyse voor taal wordt gedaan in 

samenwerking met de specialist Taal uit het ontwikkelteam. En de trendanalyse voor rekenen wordt gedaan met de 

specialist uit het ontwikkelteam rekenen. 

ledere fase heeft een kartrekker voor de praktische zaken zoals dag- en weektaken. De kartrekker die komt uit het 

onderbouwteam is tevens specialist jonge kind. De kartrekker voor fase Il komt uit het middenbouwteam en is of wordt 

tevens lees/taalspecialist. De kartrekker van fase II komt uit het bovenbouwteam en is (of wordt) specialist in 

doorverwijzing/voorbereiding VO (onderbouw voortgezet onderwijs). 

leder schooljaar heeft ongeveer zes schoolbrede thema's. De eerste voorbereiding/brainstorm wordt gedaan door de 

themakartrekker uit iedere fase van dat thema. In principe ben je een keer, maximaal twee keer, kartrekker van een 

thema per schooljaar. 

Actiepunt Prioriteit 

Er is een duidelijk organigram met heldere organisatiestructuur. Waarin de kwaliteit en gemiddeld 

kwantiteit van het onderwijs wordt bewaakt.     
  

6.3 Sociale, fysieke en psychische veiligheid 

Als we het hebben over veiligheid hebben we het zowel over de veiligheid van onze kinderen als die van onze 

medewerkers. De veiligheid voor medewerkers is geregeld vanuit het Arbobeleid en is het gevolg van de Arbowet, zie 
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ook de paragraaf arbobeleid van dit hoofdstuk. Het zorgen voor een veilig schoolklimaat en goede 

omgangsvormen/normen voor kinderen en ouders is geregeld vanuit veiligheidsbeleid en is het gevolg van de Wet 

Veiligheid op school. 

In het kader van veiligheid beschikt de school over een Hoofd BHV, gezonde school & KiVa coördinator. Zij is het 

eerste aanspreekpunt daar waar het gaat om pesten, zij coördineert het pestbeleid en zorgt voor de actualisatie en 

uitvoer van het veiligheidsbeleid (zie Veiligheidsplan van de school). Haar taken zijn vastgelegd in een 

taakomschrijving. De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van kinderen, mentoren en 

ondersteunend personeel (werknemers). 

De school beschikt over een registratiesysteem: de medewerker die als eerste betrokken is, registreert ongevallen en 

incidenten (met behulp van een format). We hebben vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt 

(zie Veiligheidsplan). Een incident wordt geregistreerd als de BHV inschat dat het werkelijk een incident is, of na een 

officiële klacht. De kwaliteitscoördinator analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door de 

medewerkers en stellen, in overleg met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vast. 

De school probeert ongelukken en incidenten te voorkomen. Er zijn school- en leerplein/groepsregels (w.o. 

pleinregels; de regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze KiVa-regels worden ook 

daadwerkelijk gehanteerd. De school beschikt daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling: 

KiVa. De lessen sociaal-emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. 

In het leerlingvolgsysteem Esis en WMK houden we de resultaten bij. De school bevraagt de kinderen jaarlijks op 

veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde vragenlijst die valide en betrouwbaar is van KiVa. De 

gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders worden één keer per vier jaar bevraagd op veiligheid en 

tevredenheid. Medewerkers worden eens per twee jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd 

met de P-MR, besproken in de MR en voorzien van actiepunten. Een globaal overzicht (poster) wordt vervolgens 

gedeeld met alle ouders. 

Conexus beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids en www conexus.nu) en een klachtencommissie. Op de 

school is een interne vertrouwenspersoon (zie schoolgids) en er is een externe vertrouwenspersoon op 

stichtingsniveau (www.conexus.nu). In de schoolgids en in het veiligheidsplan van de school worden ouders 

uitgebreid geïnformeerd over aspecten van sociale veiligheid. De school beschikt over een groot aantal BHV’ers. 

ledere medewerker wordt geschoold en jaarlijks vindt bijscholing plaats met het hele team. 

Beoordeling 

Omschrijving Resultaat 

  

Basiskwaliteit PO 2021 - Veiligheid (VS1) 3,75 

6.4 Interne communicatie 

Onze school heeft gekozen voor een digitaal communicatiesysteem dat gebruikt wordt voor de externe communicatie 

met ouders: Social Schools. 

De interne communicatie wordt voor het overgrote deel gedaan met behulp van Teams van office 365. Hierin worden 

de afspraken, notulen, mededelingen, agenda's etc. met elkaar gedeeld. 

Onze communicatie voldoet aan de wet op de privacy. Alle regels die we hebben afgesproken staan in het document 

beleid voor medewerkers. 

Bij de indiensttreding krijgt een medewerker dit beleid op papier mee. 

Medewerkers van De Verbinding geven jaarlijks aan hoe en of foto- en videomateriaal van hen zelf gedeeld mag 

worden. 

Op onze school hechten we veel waarde aan een goede interne communicatie. We zijn gericht op het creëren van 

betrokkenheid van medewerkers om op die manier de kwaliteit van de school te optimaliseren. Elke week staat er 

overlegtijd gepland. De medewerkers kunnen in de agenda van Teams aangeven of zij een onderwerp hebben wat 

besproken moet worden. Zij geven aan wat er besproken wordt, hoe lang dit duurt en door wie het wordt ingebracht 

(doel, eigenaar en tijd). Indien er geen punten zijn, wordt er niet overlegd. 

Het SMT en de KC (schoolmanagement team en kwaliteitscoördinator) plannen ook punten met een specifiek 
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onderwerp in. Vaak op de woensdagmiddag. Voorafgaand aan het nieuwe schooljaar zorgt de kwaliteitscoördinator 

voor een kwaliteitskalender met de planning voor het hele schooljaar. 

Wij streven bij al onze medewerkers onderstaand communicatie gedrag na: 

1. Zaken worden op de juiste plaats besproken. 

2. Overleggen en studiedagen worden door iedereen goed voorbereid. 

3. Op overleggen is er sprake van een actieve deelname door iedereen. 

4. In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf. 

5. We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen. 

6. We praten met elkaar en niet over elkaar. 

Alle maandagochtenden is er om 8.00u voor de mentoren een briefing op het leerplein aan de slingertatel waarin de 

agenda en routines van de week worden doorgesproken. Waarin wordt kennisgemaakt met evt. invallers en aandacht 

is voor de afspraken met individuele kinderen en medewerkers op de werkvloer. 

Op de dinsdag- en donderdagochtend is er alleen facultatief een briefing op het leerplein of in de eigen clusters om 

routines door te spreken en vooral aandacht te hebben voor bijzonderheden in het cluster en de afstemming van het 

rooster en de kinderen. 

Op de woensdag om de week is er een gezamenlijke briefing met alle aanwezige medewerkers waarin er tijd is voor 

schoolmededelingen en elkaar even zien. 

6.5 Samenwerking met externe partners 

Onze school werkt effectief samen met de collega's in het kindcentrum van kinderopvang KION kinderdagverblijf 

(KDV) en Buitenschoolse opvang (BSO). Deze samenwerking is met name gericht op informatie-uitwisseling over de 

kinderen en het realiseren van een doorgaande leerlijn. 

Met andere aanbieders van kinderopvang is er sprake van informatie uitwisseling over het rooster en de 

jaarplanning. 

Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we 

ouders bij de overgang van hun kind (voorschool — school; school — voortgezet onderwijs; school — andere school). 

Met betrekking tot kinderen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het 

samenwerkingsverband en met zorgpartners. Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente: afspraken 

in het kader van de lokale educatieve agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit. 

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met: 

e De leerplichtambtenaar 

e De wijkagent 

« Buurtteams 

e Schoolarts 

Met het samenwerkingsverband Stromenland en het ondersteuningsplatform hebben we voor alle Conexus scholen 

de mogelijkheid gerealiseerd voor een Brede School ondersteuningsteam (BSOT). Dit team komt maandelijks bij 

elkaar op basis van casuïstiek. Op de website staat meer informatie over deze structuur. 

6.6 Contacten met ouders 

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de 

algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige 

gesprekspartners. kindkenners. Voor de mentoren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te 

kunnen begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van 

hun kind. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn: 

UITGANGSPUNT IS DAT IEDER KIND, IEDER MENS GEZIEN WIL WORDEN: 

e Dagelijks staat de schoolleiding en het ondersteunend personeel buiten op het schoolplein en binnen op het 

dorpsplein om alle kinderen en ouders welkom te heten. 

e Dagelijks staan de mentoren bij hun mentorkring klaar om alle kinderen uit de groep individueel te begroeten. 

De mentoren voeren minimaal twee keer per jaar ontwikkelgesprekken met ouder(s) en kind. Het start gesprek is een 

gesprek over welbevinden en persoonlijke leerdoelen. Hierbij is altijd eerst het kind aan het woord, dan de ouder en 

als laatste de mentor. De overige gesprekken zijn voortgangsgesprekken over de ontwikkellijnen en 
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onderwijsbehoeften van de kinderen op met name de cognitieve ontwikkeling op de basisvaardigheden rekenen en 

taal. Tussentijds overleg is uiteraard mogelijk. Ouders en mentoren kunnen na schooltijd een afspraak maken met 

elkaar. Indien nodig (op initiatief van de mentor), kan de kwaliteitscoördinator aanwezig zijn bij deze gesprekken. 

Streven is echter dat de mentor het aanspreekpunt en de gesprekspartner is voor ouders. 

Onze school heeft gekozen voor een digitaal communicatiesysteem dat gebruikt wordt voor de interne en externe 

communicatie met ouders: Social Schools. Onze communicatie voldoet aan de wet op de privacy. Alle regels die we 

hebben afgesproken staan in het document ouderbeleid. Bij de aanmelding krijgen ouders dit beleid op papier mee en 

het is tevens te vinden op de website. De website gebruiken wij ook voor externe communicatie voornamelijk voor 

ouders die geïnteresseerd zijn in onze school. Ouders geven jaarlijks aan hoe en of foto- en videomateriaal van hun 

kinderen gedeeld mag worden via social schools. 

Wij bieden ouders de gelegenheid om op verschillende manieren betrokken te zijn bij de school. 

Ouders die graag willen mee participeren bij bijvoorbeeld het organiseren van feesten kunnen zich aanmelden bij de 

oudervereniging (OV). De OV neemt samen met onze eventmanager de organisatie van het feest op zich. De 

eventmanager is er om de mentoren te ontlasten in het organiseren van feesten en wordt betaald uit de 

werkdrukmiddelen. Deze is er niet als ontlasting voor de ouders, zij werken op vrijwillige basis en helpen van daaruit 

in het organiseren van de feesten en zorgen voor de de voorbereiding en uitvoering van de feesten. Vijf keer per jaar 

is er een OV vergadering waarin onder andere de werkwijze en financiën van de OV besproken wordt. Hierbij is altijd 

een mentor aanwezig als aanspreekpunt namens het team en de eventmanager. De vergaderdata van de OV zijn te 

vinden in de jaarkalender en in de agenda van Social Schools. 

Wij bieden alle ouders ook gemiddeld vijf keer per jaar de gelegenheid om mee te denken in de vorm van 

klankbordsessies van een uur. Deze ouders kunnen mee praten en denken, maar nemen niet deel in de 

besluitvorming. Verschillende onderwerpen die door ouders en medewerkers zelf worden ingebracht passeren de 

revue. De data van de klankbordsessies worden jaarlijks vastgesteld en zijn te vinden in de jaarkalender en in de 

agenda van Social Schools. Er nemen altijd vijf teamleden deel en we laten de sessie doorgaan als zich minstens vijf 

ouders aanmelden. 

Tot slot hebben we op onze school ook een medezeggenschapsraad (MR). Dit is een officieel orgaan waarin officiële 

beleidsdocumenten van de school besproken worden. Op dit moment nemen er twee personeelsleden en twee 

ouders zitting in de MR. De MR start de vergadering altijd met een algemeen deel. Tijdens dit algemene gedeelte zijn 

alle ouders van De Verbinding welkom. De vergaderdata van de MR zijn te vinden in de jaarkalender en in de agenda 

van Social Schools. 

6.7 Privacybeleid 

Conexus heeft een Informatie Beveiligings- en Privacy beleid (IBP). In dit beleid staan de kaders, richtlijnen en 

uitgangspunten beschreven voor het zorgvuldig omgaan met de persoonsgegevens. Met het privacyreglement en de 

privacyverklaring informeren wij kinderen, ouders en medewerkers over hoe wij omgaan met persoonsgegevens, voor 

welke doelen wij deze verwerken en met wie wij de gegevens delen. Beiden documenten staan op de website van 

Conexus en op de website van de school. In deze reglementen garanderen wij dat wij zorgvuldig met de 

persoonsgegevens die aan ons worden toevertrouwd omgaan. Dit betekent ook dat we zorgen dat de informatie die 

we vastleggen juist, nauwkeurig en up-to-date is. Ook in de schoolgids staat beschreven hoe wij omgaan met 

persoonsgegevens. Op deze manier voldoen wij aan onze informatieplicht en zijn we transparant richting ouders. 

6.8 Voor- en naschoolse opvang 

We hebben een intensieve samenwerking met KION voor de buitenschoolse opvang. Zij zijn ook in onze nieuwbouw 

gehuisvest met een complete dagopvang voor alle kinderen van 0 t/m 12 jaar, passend bij onze gezamenlijke visie op 

de ontwikkeling van kinderen en onderwijs. Wij vormen dan ook samen een kindcentrum. 

Naast KION zijn er in Lent nog een aantal organisaties voor kinderopvang en buitenschoolse opvang actief: zoals 

Groene kinderopvang Struin, Stichting SOOS en de sportBSO. Met deze organisaties hebben we enkele keren per 

jaar praktische afstemming. 

Met alle externe BSO organisaties hebben we afgesproken dat de pedagogisch medewerkers vijf minuten voor 

eindtijd (13.55u) aanwezig mogen zijn op het schoolplein aan de voorzijde van de school. Met onze interne partner 

KION hebben we afgesproken dat de pedagogisch medewerkers een half uur voor einde schooltijd aanwezig zijn voor 

de overdacht en de kinderen vijf minuten voor de eindtijd de kinderen opvangen in de centrale hal, op het dorpsplein. 
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Zodat de kinderen direct overgedragen en opgevangen kunnen worden aan het eind van de schooldag. 

Informatie over de kinderopvang is te vinden op onze website: www.de-verbinding.info 
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7 Kwaliteitsbeleid 

7.1 Kwaliteitszorg, kwaliteitskaarten & kwaliteitscultuur 

Het bestuur van Conexus is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs. Daartoe stuurt en faciliteert het 

bestuur qua bemensing, qua financiële middelen en onderwijsinhoudelijk zodat de onderwijskwaliteit aan ambities 

voldoet die passen bij het ontwikkelingsniveau van een school. Het bestuur beschikt over een duiding van de 

onderwijsinhoudelijke schoolgegevens om de onderwijskwaliteit te kunnen bepalen, monitoren en bijsturen indien 

nodig. Bij Conexus werken we gezamenlijk aan de kwaliteit van het onderwijs 

We bouwen de komende jaren verder aan het stichtingsbrede systeem van kwaliteitszorg, waarbij de huidige vorm 

van auditen wordt doorontwikkeld en tot die tijd de basis vormt. We leiden intern onze mensen op om op een 

professionele manier te kunnen auditen binnen de stichting. Het doel is dat alle scholen diepgaander invulling hebben 

gegeven aan de domeinen ‘focus op leren’, ‘data en reflectie’ en ‘zorg en ondersteuning’ en zorgen zo voor een 

verscherpte focus op onderwijskwaliteit. 

Het kwaliteitszorgsysteem bij Conexus bestaat momenteel uit de volgende onderdelen: 

e Gesprekken bestuur en schooldirecteur (cyclisch functioneringsgesprekken / voortgang school). 

¢ Het analyseren, monitoren en verzamelen van de opbrengsten, schoolplan, jaarplan- jaarverslag (evaluatie) 

en professionalisering op de scholen door de afdeling Onderwijs en Kwaliteit ten behoeve van de 

ondersteuning en advisering op maat. 

« Zolang Conexus nog geen interne auditsystematiek heeft ingericht, maken we gebruik van een externe 

auditsystematiek om de drie jaar. Directeuren kunnen ook zelf een externe audit aanvragen. 

e ‘De bestuurder dichterbij’ bij risicoscholen: eens in de 6-8 weken gesprek tussen bestuur en directeur, eens in 

de 4-6 weken gesprek adviseur Onderwijs en Kwaliteit. Bij risicoscholen minimaal ééns per jaar een follow-up 

audit om de kwaliteit te volgen. 

Kwaliteitszorg op onze school 

Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning beoordelen en verbeteren 

we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. De instrumenten die we inzetten voor 

kwaliteitszorg en integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk Personeelsbeleid) leiden vrijwel altijd tot aandachtspunten. 

Samen met het team —en in het perspectief van onze streefbeelden en actuele ontwikkelingen- stellen we op basis 

daarvan verbeterpunten vast. De gekozen verbeterpunten worden daarna verwerkt in het jaarplan. De schoolleiding 

monitort de voortgang. Aan het eind van het jaar evalueren we de verbeterplannen en verantwoorden we ons over 

onze werkzaamheden in het jaarverslag. De metingen en resultaten van ons onderwijs worden na de middenmeting in 

februari jaarlijks tijdens de grote schoolbespreking besproken me het team mentoren en onderwijsondersteuners. 

Hiervan wordt vervolgens een schoolrapportage opgesteld, ook wel een schoolzelfevaluatie genoemd. De resultaten 

en actiepunten uit deze rapportage zijn een belangrijk onderdeel voor de jaarevaluatie en het opstellen van het 

nieuwe jaarplan. 

Ook op schoolniveau willen we werken met kwaliteitskaarten. We hebben voor de algemene basis een 

borgingsdocument opgesteld en zijn gestart met de ontwikkeling van kwaliteitskaarten op specifieke onderdelen zoals 

gesprekken met ouders en kinderen en gebruik van het portfolio. Deze kwaliteitskaarten geven de mentoren houvast 

voor de werkzaamheden die niet wekelijks terugkomen en waar niet direct een routine in te verwachten is. 

Beoordeling 

Omschrijving Resultaat 

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1) 3,11 

  

  

   
Actiepunt Prioriteit 

  

       

  

We werken jaarlijks met een bijgesteld borgingsdocument en kwaliteitskaarten. gemiddeld 
  

De schoolleiding spreekt alle medewerkers aan op basis van data analyse van observaties P-luee it) 

en het nakomen van gemaakte afspraken 
   

7.2 Professioneel statuut 
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Elk bevoegd gezag in het onderwijs heeft de verplichting om -in overleg met de mentoren- een professioneel statuut 

op te stellen. In het professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de professionele 

ruimte van de mentoren. Op onze school hebben we op schoolniveau een professioneel statuut samen met de 

mentoren opgesteld. Het professioneel statuut geeft een nadere invulling aan de wijze waarop de zeggenschap van 

de mentoren op onze school is georganiseerd. Wij hebben daarbij gebruik gemaakt van Mijnschoolplan.nl 

Dit document is op te vragen bij de schoolleiding. 

Actiepunt Prioriteit 

We hanteren duidelijke regels en afspraken voor communicatie. De schoolleiding leeft voor Wefsulekeiel 

en toont het goede voorbeeldgedrag. 

  

7.3 Verantwoording en dialoog 

Op onze school hechten we aan verantwoording en dialoog. We gaan in gesprek met de MR en het bestuur over onze 

metingen en evaluaties, over de data die we verzamelen, over de keuzes die we maken t.a.v. de actiepunten en over 

de voortgang van de verbeteractiviteiten. We verantwoorden ons ook schriftelijk: de uitkomsten van metingen en 

evaluaties, de gekozen actiepunten en de verbeteractiviteiten publiceren wij in onze schoolgids, op onze website en 

ons jaarplan/jaarverslag. Het jaar sluiten we altijd af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan 

onze stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze actiepunten en de behaalde resultaten. 

Tijdens onze MR vergaderingen en de klankbordsessies voor ouders gaan we de dialoog aan met onze ouders. De 

data worden jaarlijks in de social schools agenda geplaatst. En via social schools wordt van te voren de agenda/het 

onderwerp gepubliceerd. 

Beoordeling 

Omschrijving Resultaat 

Basiskwaliteit PO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3) 3,38 

  

  

7.4 Het meten van de basis- en stelselkwaliteit 

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de basis- en stelselkwaliteit. Wij hebben 

gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basis- en stelselkwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie 

Stelselkwaliteit (Mijnschoolplan.nl). We meten de stelselkwaliteit één keer per vier jaar met behulp van het instrument 

WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen we meenemen in de jaarplannen en de schoolrapportage. 

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de basiskwaliteit op twaalf standaarden. De 

scores per standaard en de actiepunten zijn opgenomen in ons schoolplan in de bijpassende paragrafen. We meten 

de basiskwaliteit één keer per vier jaar met behulp van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen we 

meenemen in de schoolrapportage en de jaarplannen. 

Beoordeling 

De beoordeling van de diverse onderdelen van de basis- en stelselkwaliteit is gemaakt door de leden van het 

managementteam, samen met de kwaliteitscoördinator. Ter voorbereiding op het vormgeven en schrijven van ons 

nieuwe schoolplan. We realiseren ons dat er nog veel valt te ontwikkelen en vooral ook borgen en vasthouden. De 

keuze voor een meer vernieuwende en eigentijdse onderwijsvisie en bijpassende organisatie en inrichting, ontslaat 

ons niet van de verantwoordelijkheid om er voor te zorgen dat onze kinderen het beste onderwijs met de best 

passende resultaten krijgen. Daarom kiezen we ervoor in de komende vier jaar de focus te leggen op goede 

basisinstructies en zicht op ontwikkeling door de mentoren. Dit betekent dat wij soms tijdelijk afwijken van onze 

grotere onderwijsvisie op leren en ontwikkelen van kinderen. Met name de keuze voor vaste methoden en een 

instructiemodel sluiten hierbij aan. 
   
Omschrijving Resultaat    

     Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Kwalificatie (SK1) 

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Socialisatie (SK2) 
  

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Allocatie (SK3) 
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Stelselkwaliteit PO 2021 - Voorwaarden voor realisatie van de kernfuncties (SK4) 

7.5 Onze eigen ambities 

Op basis van onze schoolweging maken we jaarlijks een prognosetabel aan de start van het schooljaar. Dit zijn de 

ambities voor de basisvaardigheden rekenen en taal voor dat schooljaar. De mentoren vertalen deze schoolnormen 

naar de verwachtingen van hun eigen groep. In de schoolbespreking in maart komen we vervolgens terug op deze 

prognoses. Wat hebben we al gerealiseerd en waar liggen onze uitdagingen voor de komende periode”? 

Deze schoolnormen zullen in de komende vier jaar niet meer dan 5-10% per onderdeel afwijken, is de verwachting. 

Vandaar dat hier de tabel is opgenomen met daarin de verwachtingen van schooljaar 2022-2023. 

Vanaf 2024-2025 zullen we deze schoolnormen verwerken in Leerling in Beeld 

Echoolweging categorie 1F 15/2F 

22,61 22-23 85% 61,1% 

De uitwerking per vakgebied: 

  

  

In onderstaande tabellen is weergegeven wat dit betekent voor de schoolambitie per vakgebied. 

en TT 
  

  

            

Rekenen 30% 30% 30% 5% 5% 

Spelling 35% 40% 15% 5% 5% 

Begrijpend lezen 40% 40% 10% 5% 5% 

DMT 40% 40% 10% 5% 5%   
    

AVI start 10% M3 70% hoger dan M3 20% | M3oflager5% | E365% | hoger dan E3 30% 

E3 of lager 10% | M4 60% hoger dan M4 30% | M4oflager5% | E450% | hoger dan E4 45% 

E4 of 10% | M5 45% dan M5 45% | M5 of lager 5% ES 35% dan E5 60% 

E5 of lager 10% | M6 30% hoger dan M6 60% | M6oflager5% | E620% | hoger dan E6 75% 

E6 of r10% | M7 15% dan M7 75% | M7 of 5% | E710% dan E7 85% 

E7 oflager 10% | plus90% | x plus 99% * x x 

  

* De verwachting is dat 1% van de kinderen het beoogde leesniveau niet zal halen i.v.m. onderliggende 

leesproblematiek. 

Latein): Prioriteit 

De opbrengsten liggen, op grond van de kenmerken van de populatie, op het niveau dat hoog 

verwacht mag worden. 

  

  

7.6 Vragenlijsten kinderen, ouders en medewerkers 

De vragenlijst tevredenheid en veiligheid voor Ouders is afgenomen in december 2022 en januari 2023. De 

vragenlijst is gescoord door 107 van de 142 ouders (een vragenlijst per gezin) van de school Het responspercentage 

was 75%. De ouders zijn gemiddeld genomen tevreden over de school: score 3,1. Zij gaven het gemiddelde 

rapportcijfer van een 7,3 aan de school. De uitslagen zijn besproken met een afvaardiging van het team en de MR. De 

poster met resultaten en actiepunten is vervolgens gedeeld met alle ouders en zijn meegenomen in de basis voor de 

speerpunten van het huidige schoolplan. 

De vragenlijst tevredenheid en veiligheid medewerkers is afgenomen in mei 2023. Deze in ingevuld door 12 van de 16 

vaste medewerkers. Het responspercentage was 75%. De medewerkers zijn gemiddeld genomen tevreden over de 

school (score 3,1). Zij gaven het gemiddelde rapportcijfer van een 7,5 aan de school. De uitslagen en actiepunten zijn 
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gedeeld met het team met behulp van een poster en de actiepunten worden meegenomen in het eerstvolgende 

jaarplan van 2023-2024. 

De vragenlijst tevredenheid en veiligheid voor kinderen is afgenomen in juni 2023. Deze is ingevuld door 14 kinderen 

uit leerjaar zes (oudste kinderen van de school). Een responspercentage van 100%. De kinderen zijn gemiddeld 

genomen ruim voldoende tevreden over de school. Zij geven gemiddeld het rapportcijfer van een 7.9 aan de school. 

Beoordeling    
Omschrijving Resultaat    
    

   

Veiligheid & Tevredenheid ouders 2022 - Pedagogisch Handelen 3,52 
  

Veiligheid & Tevredenheid ouders 2022 - Schoolklimaat 3,12 
  

Veiligheid & Tevredenheid ouders 2022 - Veiligheid 3,21 
  

Vragenlijsten tevredenheid medewerkers 2022-2023 - Sfeer op school 3,39 
  

Vragenlijsten tevredenheid medewerkers 2022-2023 - Informatie en communicatie 3,08 
  

Vragenlijsten tevredenheid medewerkers 2022-2023 - Arbeidsomstandigheden 3,18   
  

7.7 De meerjarenplanning 

Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg. Daarin zijn opgenomen de Quick Scan, de 

Schooldiagnoses, de vragenlijsten en andere metingen (zie afbeelding). De meerjarenplanning is een overzicht van 

vier jaar (analoog aan de schoolplanperiode). Per jaar wordt inzichtelijk welke kijkwijzers we ontwikkelen en welke 

metingen we uitvoeren. Daarnaast beschikken we over een kwaliteitskalender. Deze kalender geeft inzicht in al onze 

kwaliteitsactiviteiten (wat doen we wanneer?). Deze is op te vragen bij de schoolleiding. 

In de jaarplannen wordt per jaar opgenomen welke onderdelen we op de agenda zetten in het desbetreffende jaar. 

Deze meerjarenplanning is een globale opzet en kan tussentijds veranderen. 

2023-2027 WMK: PO 

  

  

  

  

B 

Quick Scan * 1. Beroepshouding 1. Didactisch handelen 1 Actieve en zeilstandige rol | 1. Contacten met ouders 
2. informatie- en 2. Activerende directe eerüngen 2 Sawellsiling 
communicatietechnologe instructie 2. Rekenen en wiskunde 3. Pedagogisch handelen 

3 Aanbod (actief) 3 Klassenmanagement 2. 2ist Gentery skis 4 Taslemondermn 
burgerschap en (sociale) |4. Wetenschapen techniek | 4 Oe best presenterende 
integrate leestingen - 

telentontwahetng — 
Basiskwaiitert Meten middets WMK Meten middels WMK. 

Deels MT, Deels team, Deels KC overzetten naar Schoolplan 

‘Sociale veiligheid leerlingen _| Sociale veiligheid leeriingen | Sociale veiligheid leerhngen | Sociale veiligheid leerlingen 
FEB Sociale veiligheid ouders Oudervragenlijst 

Sociale veiligheid leerkrachten Leerlingenvragenlijst 
_| ® _ 7 Lerarenvrageniijst | 

B - doorgaance ontwikxeling |-WetenschapenTechniek _ | - Rekenen en Wiskunde - contacten met ouders 
- opbrengsten (ontwerpend en „best presterende leerlingen 

_ onderzoekend leren) _             
  

Legenda 

Roce MT-kaart 
Bam TEAM aart 
Groen WERKGROEP 

+ niet verplicht, wel wenselijk 
Indien eigen kaart gemaakt, scoor dan die   
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8 Financieel beleid 

8.1 Uitgangspunten 

Binnen de scholen van Conexus is de directeur integraal verantwoordelijk. Het financiële beheer van het 

schoolbudget valt binnen deze verantwoordelijkheid. 

Conexus is een stichting met veel scholen. Daardoor is het soms mogelijk of wenselijk om zaken overkoepelend te 

regelen. Andere dingen zijn op schoolniveau vastgelegd. De volgende drie principes bepalen of we iets centraal 

regelen of decentraal: 

+ het subsidiariteitsbeginsel; 

* compliance; 

+ solidariteit en efficiéntie. 

Het subsidiariteitsbeginsel houdt in dat we de verantwoordelijkheden zo laag mogelijk in de organisatie leggen. 

Compliance betekent dat we ons aan de wet dienen te houden. Op grond van het derde principe — solidariteit en 

efficiëntie — bepalen we met elkaar welke zaken we beter gezamenlijk kunnen organiseren. 

8.2 Algemeen 

Binnen Conexus wordt door de scholen een afdracht gedaan om de centrale kosten te dekken. Deze centrale kosten 

bestaan uit de kosten van het bestuursbureau en de bovenschoolse kosten. Het bestuursbureau ondersteunt de 

scholen op het vlak van personeel, onderwijskwaliteit en bedrijfsvoering, daarnaast heeft het bestuur hier zijn plaats. 

De centrale kosten betreffen voorzieningen die voor alle scholen beschikbaar zijn, zoals de vervangingspool. de 

academie en ICT voorzieningen. 

Het bestuur van Conexus is financieel verantwoordelijk voor het resultaat van de stichting als geheel. Hierbij is de 

continuïteit van Conexus het belangrijkste uitgangspunt. Daarnaast is het streven zo veel mogelijk geld beschikbaar 

te hebben voor onderwijs. 

8.3 Rapportages 

Drie keer per jaar (t/m mei, t/m juni en jaareinde) wordt er een management rapportage opgesteld, deze wordt 

verstrekt aan het bestuur. Deze rapportage geeft inzicht in de status/resultaten van de scholen op het vlak van 

onderwijs, personeel en financiën. Daarnaast wordt er inzicht gegeven op stichtingsniveau in de personele en 

financiële status. Parallel wordt door de staf met de directeuren gesproken over dezelfde onderwerpen op 

schoolniveau. Grote afwijkingen van budget en streefcijfers worden door de directeur bespreekbaar gemaakt met het 

bestuur. De staf heeft hierbij een ondersteunende en signalerende rol. 

8.4 Sponsoring 

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant 

ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit 

convenant (zie convenant). Op onze school is er geen sprake van sponsoring. 

8.5 Begroting(en) 

Conexus werkt met een meerjarenbegroting over 5 jaren. Deze begroting wordt opgesteld in een programma 

genaamd Capisci. Tevens wordt in dit programma inzicht gegeven in de financiële en personele stand van zaken 

gedurende het jaar. Het budget van de school wordt vastgesteld op basis van het aantal leerlingen in een vijfjarige 

prognose. Het jaarplan van de school geeft richting aan de besteding van de gelden binnen de school. Naast de 

gelden vanuit het Rijk heeft de school mogelijk ook subsidies te verkrijgen voor specifieke projecten. De directeur 

bepaalt hoe de verdeling van de beschikbare gelden plaats moet vinden, dit wordt getoetst aan standaarden en wet- 

en regelgeving. 

In het cursusjaar 2021-2022 kregen we te maken met de zogenaamde NPO-gelden. Deze middelen werden door de 

overheid verstrekt om de opgelopen achterstanden (door Corona en lockdowns) weg te werken. Voor de jaren 2021- 

2022 en 2022-2023 hebben we een NPO-plan opgesteld waarin de door ons gekozen interventies zijn uitgewerkt (zie 

hiervoor de acties in ons NPO plan voor deze jaren). Inmiddels is beslist dat we ook in 2023-2024 en 2024-2025 

gebruik zouden kunnen maken van de toegekende NPO-gelden. Voor onze school zijn de volledige gelden echter al 

besteed in de voorgaande jaren. En onze school kan geen aanspraak maken op uitbreiding van subsidies vanwege 
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onze schoolweging. Er is geen sprake van kansenongelijkheid of achterstanden op economisch gebied en/of 

opleidingsniveau en herkomst ouders. 
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9 Actiepunten 2023-2027 

Hoofdstuk / 

paragraaf Actiepunt Prioriteit 

   

Speerpunt De resultaten op de basiskwaliteit voor taal zijn passend bij onze populatie Kalele]s} 

gebaseerd op de schoolweging van onze school. Waarbij er ruimte is voor 

differentiatie op niveau, vakgebied, aanpak en onderwijstijd. 

e De eindresultaten op het kernvak Nederlandse taal voldoen aan de 

door de school gestelde norm(en) 

e Onze school beschikt over een taalbeleidsplan. 

e Onze school beschikt over een gekwalificeerde taalspecialist. 

e De mentoren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden 

t.a.v. taaldidactiek. Ze werken ‘evidence informed’. 

\  * We hebben schoolnormen vastgesteld voor de diverse onderdelen 

| van taal. 

Speerpunt | De resultaten op de basiskwaliteit voor rekenen zijn passend bij onze 

| populatie gebaseerd op de schoolweging van onze school. Waarbij er 

| ruimte is voor differentiatie op niveau, vakgebied, aanpak en onderwijstijd. 

e De eindresultaten op het kernvak Rekenen voldoen aan de door de 

school gestelde norm(en) 

« Onze school beschikt over een rekenbeleidsplan 

® Onze school beschikt over een gekwalificeerde rekencoördinator. 

e De mentoren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden 

t.a.v. rekendidactiek. Ze werken ‘evidence informed’ in combinatie 

met praktische wijsheid. 

e We hebben schoolnormen vastgesteld voor de diverse onderdelen 

van rekenen. 
    
| Speerpunt Alle mentoren stemmen hun instructie voor, aanpak van en verwerking gemiddeld 

| door de kinderen af op de verschillen tussen kinderen in hun mentorgroep 

| en instructiegroepen. 

| » We werken met een methode en gebruiken de methode gebonden 

toetsen systematisch als formatieve evaluatie. 

e De mentoren werken tijdens de instructies voor de basisvakken met 

een effectief instructiemodel, namelijk EDI 2.0. 

« De onderwijstijd wordt door mentoren afgestemd op de verschillen 

tussen kinderen. 
  

Speerpunt De mentoren hebben zicht op de ontwikkeling van kinderen en bepalen de Kerulfse el 

| aard en ondersteuning die nodig is op basis van analyse van data 

(PDCA). We gaan hierbij uit van data, duiden, doelen, doen. 

e De mentoren van fase Il en Ill werken aanbodgericht met de 

methodes voor taal, rekenen, spelling en begrijpend lezen. Dit doen 

zij aan de hand van tussentijdse evaluatie zodat zij hun lessen 

kunnen vormgeven passend bij de vervolgaanpak. 

« Mentoren bieden een passend aanbod op een ander niveau voor alle 

kinderen die dit nodig hebben. Dit is ondersteuningsniveau twee en 

drie van de basisondersteuning. 

e Op basis van planmatige observaties en (formatieve) toetsen worden 

groepsplannen gemaakt en waar nodig tussentijds bijgesteld. 

e De opbrengsten liggen, op grond van de kenmerken van de populatie, 

op het niveau dat verwacht mag worden. 
  

Speerpunt Alle medewerkers werken vanuit een professionele cultuur met hoge gemiddeld 

verwachtingen in een structurele kwaliteitscyclus (PDCA). Hierbij is sprake 

van een duidelijke wederzijdse communicatie tussen ouders en school. 

e De school heeft een actieve gesprekkencyclus die passend is binnen     
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de afspraken van de stichting Conexus. 

e De school heeft een transparante organisatiestructuur waarbij de 

verdeling van rollen en taken voor alle medewerkers duidelijk is. 

e We werken jaarlijks met een bijgesteld borgingsdocument en 

kwaliteitskaarten. 

« De schoolleiding spreekt alle medewerkers aan op basis van data 

analyse van observaties en het nakomen van gemaakte afspraken 

e We hanteren duidelijke regels en afspraken voor communicatie. De 

schoolleiding leeft voor en toont het goede voorbeeldgedrag. 

« Eris een duidelijk organigram met heldere organisatiestructuur. 

Waarin de kwaliteit en kwantiteit van het onderwijs wordt bewaakt. 

e Om de kwaliteit van lesgeven en de resultaten op orde te brengen en 

te houden wordt voldoende tijd en ondersteuning geboden voor de 

ontwikkeling van de kwaliteitscoördinatie. 
  

Sociale en Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de 

maatschappelijke | sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de kinderen 

ontwikkeling 
  

  

  

Burgerschap We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze kinderen 

culturele bagage mee voor het leven. 

W&T en We koppelen wetenschap en technologie en talentontwikkeling aan de 

talentontwikkeling { ontwikkeling van de Verbindingscyclus binnen het thematisch onderwijs 

Engelse taal - Dagelijks en binnen het thematisch onderwijs wordt in alle groepen 

Vreemde lesgegeven in en over de Engelse taal volgens de richtlijnen van onze 

talenonderwijs school voor VVTO Engels 
  

Ontwikkeling We hebben een actieve werkgroep voor het hele kindcentrum die 

kindeentrum samenwerking en afstemming bevorderd en werkt aan de doorgaande lijn 

tussen school, KDV en BSO       
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10 Meerjarenplanning 2023-2027 

Hoofdstuk / 

paragraaf 

Speerpunt 

Actiepunt '23-'24 '24-'25 '25-'26 

De resultaten op de basiskwaliteit voor taal zijn passend bij 

onze populatie gebaseerd op de schoolweging van onze 

school. Waarbij er ruimte is voor differentiatie op niveau, 

vakgebied, aanpak en onderwijstijd. 

e De eindresultaten op het kernvak Nederlandse taal 

voldoen aan de door de school gestelde norm(en) 

e Onze school beschikt over een taalbeleidsplan. 

e Onze school beschikt over een gekwalificeerde 

taalspecialist. 

e De mentoren beschikken over voldoende kennis en 

vaardigheden t.a.v. taaldidactiek. Ze werken ‘evidence 

informed’. 

e We hebben schoolnormen vastgesteld voor de diverse 

onderdelen van taal. 
  

De resultaten op de basiskwaliteit voor rekenen zijn passend 

bij onze populatie gebaseerd op de schoolweging van onze 

school. Waarbij er ruimte is voor differentiatie op niveau, 

vakgebied, aanpak en onderwijstijd. 

e De eindresultaten op het kernvak Rekenen voldoen aan 

de door de school gestelde norm(en) 

e Onze school beschikt over een rekenbeleidsplan. 

e Onze school beschikt over een gekwalificeerde 

rekencoördinator. 

« De mentoren beschikken over voldoende kennis en 

vaardigheden t.a.v. rekendidactiek. Ze werken ‘evidence 

informed! in combinatie met praktische wijsheid. 

e We hebben schoolnormen vastgesteld voor de diverse 

onderdelen van rekenen. 
  

Alle mentoren stemmen hun instructie voor, aanpak van en 

verwerking door de kinderen af op de verschillen tussen 

kinderen in hun mentorgroep en instructiegroepen. 

e We werken met een methode en gebruiken de methode 

gebonden toetsen systematisch als formatieve evaluatie. 

« De mentoren werken tijdens de instructies voor de 

basisvakken met een effectief instructiemodel. namelijk 

EDI 2.0. 

« De onderwijstijd wordt door mentoren afgestemd op de 

verschillen tussen kinderen. 

WTA 
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De mentoren hebben zicht op de ontwikkeling van kinderen 

en bepalen de aard en ondersteuning die nodig is op basis 

van analyse van data (PDCA). We gaan hierbij uit van data, 

duiden, doelen, doen. 

« De mentoren van fase Il en III werken aanbodgericht met 

de methodes voor taal, rekenen, spelling en begrijpend 

lezen. Dit doen zij aan de hand van tussentijdse evaluatie 

zodat zij hun lessen kunnen vormgeven passend bij de 

vervolgaanpak. 

e Mentoren bieden een passend aanbod op een ander 

niveau voor alle kinderen die dit nodig hebben. Dit is 

ondersteuningsniveau twee en drie van de       
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basisondersteuning. 

¢ Op basis van planmatige observaties en (formatieve) 

toetsen worden groepsplannen gemaakt en waar nodig 

tussentijds bijgesteld. 

¢ De opbrengsten liggen, op grond van de kenmerken van 

de populatie, op het niveau dat verwacht mag worden. 

    

    

    

   
   

  

   

   

   

  

Alle medewerkers werken vanuit een professionele cultuur 

met hoge verwachtingen in een structurele kwaliteitscyclus 

(PDCA). Hierbij is sprake van een duidelijke wederzijdse 

communicatie tussen ouders en school. 

e De school heeft een actieve gesprekkencyclus die 

passend is binnen de afspraken van de stichting 

Conexus. 

« De school heeft een transparante organisatiestructuur 

waarbij de verdeling van rollen en taken voor alle 

medewerkers duidelijk is. 

« We werken jaarlijks met een bijgesteld 

borgingsdocument en kwaliteitskaarten. 

e De schoolleiding spreekt alle medewerkers aan op basis 

van data analyse van observaties en het nakomen van 

gemaakte afspraken 

e We hanteren duidelijke regels en afspraken voor 

communicatie. De schoolleiding leeft voor en toont het 

goede voorbeeldgedrag. 

e Eris een duidelijk organigram met heldere 

organisatiestructuur. Waarin de kwaliteit en kwantiteit van 

het onderwijs wordt bewaakt. 

e Om de kwaliteit van lesgeven en de resultaten op orde te 

brengen en te houden wordt voldoende tijd en 

ondersteuning geboden voor de ontwikkeling van de 

kwaliteitscoördinatie. 
  

Sociale en Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht 

maatschappelijke | aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de 

ontwikkeling kinderen 
  

Burgerschap We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven 

onze kinderen culturele bagage mee voor het leven. 
  

W&T en We koppelen wetenschap en technologie en 

talentontwikkeling | talentontwikkeling aan de ontwikkeling van de 

Verbindingscyclus binnen het thematisch onderwijs 
  

Engelse taal - Dagelijks en binnen het thematisch onderwijs wordt in alle 

Vreemde groepen lesgegeven in en over de Engelse taal volgens de 

talenonderwijs richtlijnen van onze school voor VVTO Engels 
  

Ontwikkeling We hebben een actieve werkgroep voor het hele kindcentrum 

kindeentrum die samenwerking en afstemming bevorderd en werkt aan de 

doorgaande lijn tussen school, KDV en BSO           
  

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven 

(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in 

voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we 

tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag. 
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11 Formulier "Instemming met schoolplan 

  

Brin: S1JE 

Naam: De Verbinding 

Adres: Barbarastraat 1 

Postcode: 6663ML 

Plaats: LENT (Gem. Nijmegen) 

VERKLARING 

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027 

geldende schoolplan van deze school. 

Namens de MR, 

rn tO 2S 

handtekening 

Schoolplan 2023-2027 

vaan  Kıcsten. Baarends… 

turte \oovatker… MR 

plaats i 

handtekening 
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12 Formulier "Vaststelling van schoolplan 

  

Brin: SIJE 

Naam: De Verbinding 

Adres: Barbarastraat 1 

Postcode: 6663ML 

Plaats: LENT (Gem. Nijmegen) 

VERKLARING 

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school 

vastgesteld. 

Namens het bevoegd gezag, 

  

handtekening 
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handtekening 
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